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WSTEP

Amatorskie orkiestry dete to niezwykta cze$¢ polskiej kultury. Szacuje si¢, ze jest ich w Polsce
ok. 2 tys.}, z czego az 35% to zespoty okreslajace si¢ jako strazackie. W zwigzku z tym, ze nasz
kraj administracyjnie podzielony jest na 2477 gmin?, na jedna gming przypada 0,8 orkiestry dete;!
Nie sg to przeciez zespoly powolywane w wyniku ustawy, ich funkcjonowanie nie jest
obligatoryjne. Wrecz przeciwnie — sg oddolng, dobrowolng inicjatywa spolecznos$ci, organizacji
pozarzadowych, samorzadow, zaktadow pracy czy parafii.

Mapa Polski jest jednak w réznym stopniu nasycona orkiestrami. Ich funkcjonowanie jest silnie
Zwigzane z tradycjami na danych ziemiach. Najwiecej detych zespotow ustyszymy w Matopolsce
i na Gornym Slasku, co nalezy silnie wigza¢ z tradycjami kulturowymi jeszcze za czasow zaboru
austriackiego oraz ruchem goérniczym. Z pewnos$cig najtrudniej spotka¢ orkiestre deta na Ziemiach
Odzyskanych oraz w poéinocnej Polsce. Wynika to w duzym stopniu z braku ciagtosci tradycji
na ziemiach poniemieckich i osiedlania si¢ na nich Iudnosci z roéznych terenow
Il Rzeczypospolitej. Z drugiej strony sa przypadki niezwykle silnych tozsamosci detego
muzykowania, jak w obecnej Orkiestrze OSP z Zielonki Pasteckiej spod Elblaga, ktora powstata
na... Wolyniu. Po wojnie mieszkancy jednej ze wsi w powiecie tuckim zostali przesiedleni.
Przeniesli tez swoje zwyczaje, tozsamos¢, kulturg. Odzwierciedleniem tych wartosci byta wtasnie
orkiestra dgta.

Amatorskie orkiestry dete posiadaja swoistg dusze, identyfikuja si¢ ze Swiadomoscia kulturowsa
ludzi, stad taka ich popularno$¢ w Polsce, szczegolnie w matych spotecznosciach. Zespoty te nie
majg jednak akceptacji ich kulturotworczej i1 socjalizacyjnej roli wsrdd tzw. kultury wysokiej,
srodowiska naukowego. Zmienia si¢ to na naszych oczach, lecz oczekiwane tempo jest duzo
szybsze niz obecne. Bardzo trudno utrzymac si¢ kierunkom studiow muzycznych zwiazanych
z prowadzeniem orkiestr detych. Whnioski orkiestr o dofinansowanie kierowane do ogdlnopolskich
programow wspierajacych kulture sg relatywnie slabiej oceniane przez ekspertow niz aplikacje
z innych dziedzin. Niewykorzystanie tego potencjatu jest duza strata dla narodowej kultury.

Wptyw na niepochlebne opinie o orkiestrach miaty dwa zrodta. Pierwsze zewngtrzne — traktowanie
przez odbiorcow, a takze zawodowy $wiat muzyczny jako kultur¢ nizszej kategorii. Drugie
(wewngtrzne) — spontaniczny, oddolny charakter zespotow oraz brak odgornej koordynacji jakosci
spowodowaty niski poziom duzej grupy orkiestr. Orkiestry prowadzili spotecznicy-amatorzy,
dobrzy organizatorzy, oddani sercem, cze¢sto wychowankowie zespotu, jednak nie zawsze
z odpowiednim przygotowaniem muzycznym . Konsekwencja byt niski poziom zespolow,

L http://mcksokol.pl/studium-kapelmistrzowskie

2 https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/podzial-administracyjny-polski/
8 http://dlibra.bg.ajd.czest.pl:8080/Content/1613/ed_muz_5 4.pdf
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na ktore niezwykle trudno bylo zdoby¢ jakiekolwick s$rodki finansowe pozwalajace zakupic¢
potrzebny sprzet, strdj, nuty czy optaci¢ instruktorow. Dziatalno$¢ opierata si¢ w duzej mierze na
wolontariacie.

Od 15 lat zauwazy¢ mozna swoistg transformacj¢ $srodowiska polskich orkiestr detych, ktorg
orkiestry w Europie Zachodniej czy za oceanem przezywaly stopniowo przez dziesigtki lat.
Niestety u nas jest ona nieskoordynowana. Wprawdzie cze$¢ orkiestr rozwigzala si¢ gtownie
Z przyczyn ekonomicznych i braku ciggltosci pokoleniowej, jednak te, ktore przetrwaty oraz nowo
powstate, funkcjonujag coraz sprawniej. Spotkamy takie formacje, ktore koncertuja
w filharmoniach, wyjezdzaja na europejskie i $wiatowe festiwale orkiestr, zdobywajac tam
czotowe miejsca, koncertujg ze znanymi wokalistami. Skad ta zmiana? Wedtug moich obserwacji
powodow jest kilka:

- zmiana charakteru wigkszosci orkiestr na dziecigco-mtodziezowe,

- otwarcie na nowe zrodta finansowania, w tym fundusze europejskie,
- silniejsze laczenie srodowisk zawodowych muzykéw z amatorami,
- Internet.

Jak wida¢, wymienione powody nie majg zrédta w czynnikach artystycznych, a w zmianach
spotecznych, gospodarczych i ustrojowych w Polsce. Ten, kto zauwazyt szanse, ktore ze sobg
niosty, mogl stworzy¢ orkiestry na europejskim poziomie. Ostatnim warunkiem byt jeszcze jeden,
ale niezmienny czynnik — liderzy. Czgsto taczacy funkcje dyrygenckie i kierownicze, jednak
dajacy zespotowi stabilizacje, impuls, motywacje do wykorzystania catego potencjalu orkiestr
i srodowisk lokalnych. Wczesniej nazywani byli spolecznikami, dzi$ bardziej adekwatne
okreslenie to liderzy. To osoby, za ktorymi zdecydowalo si¢ stangé przynajmniej kilkadziesiat
osOb, uwiarygadniajag swoim nazwiskiem kazde poczynania zespolu, tworza wizj¢ rozwoju
wspolnie z innymi cztonkami swoich orkiestr.

Ogolne wrazenie na temat jakosci orkiestr detych poprawia sie, jednak wida¢ rozwarstwienie
poziomow. Najlepsze formacje znacznie roznig si¢ 0d zespotldw o nizszym poziomie
wykonawczym, zwigkszaja swoj potencjat artystyczny i organizacyjny. Wcigz brak jest
wykwalifikowanych dyrygentéw orkiestr detych oraz przygotowanej kadry managerskiej. Mtode
lub przebudowywane orkiestry, aby osiagna¢ oczekiwang jako$¢, mierzg si¢ z wyzwaniami czgsto
przekraczajacymi ich mozliwosci finansowe 1 kadrowe. Szybko zmieniajacy si¢ $wiat wymaga
jednak nadazenia za nim, podniesienia efektywnosci pracy, korzystania ze sprawdzonych wzorow,
ale tez tworzenia nowatorskich rozwigzan.

W duzej mierze niniejsza publikacje poswiecam wiasnie praktycznej nauce poprzez inspiracje
sprawdzonymi rozwigzaniami we wzorcowych polskich orkiestrach detych. Poradnik jest
zestawianiem dziesieciu, wedtug mojej opinii, godnych nasladowania zespotow. Nie jest to grupa



Barttomiej Robak — Dobre praktyki w orkiestrach detych

najlepszych polskich orkiestr. Klucz doboru orkiestr byt inny. Aspekt artystyczny stanowit jeden
z czynnikéw. Kolejnymi byly: charakter zespotu, sposob zarzadzania, ciaglos¢ funkcjonowania,
progres oparty na lokalnej dziatalno$ci, stosowanie nowatorskich rozwigzan, efektywno$¢ pracy.
W wielu miejscach przywotuje tez praktyki spoza wybranej dziesiatki orkiestr, ktore uznalem za
warte zamieszczenia. Opisane dobre praktyki nie sg gotowymi rozwigzaniami dla orkiestr. Moga
stanowi¢ wzor, ktory trzeba dostosowaé do wiasnego $rodowiska, analizujac wczes$niej swoje
mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia idace za wprowadzeniem danego rozwigzania.

Jako$¢ artystyczna w kazdym zespole jest niezwykle wazna. To poziom muzyczny ksztattuje
wrazenia pozniejszych odbiorcoéw. Ruch amatorski ma jednak troche¢ inng role. Celem samym
W sobie nie jest muzyka. Ona jest narzedziem do socjalizacji dzieci, integracji rowiesniczej
i pokoleniowej, nauki pracy w grupie, uwierzenia we wiasne sily, zjednania sobie innych,
wykorzystania potencjatu, radzenia sobie z presjg i ze stresem, nauki umiejetnosci planowania,
promocji swojej miejscowosci, zwiedzania Polski 1 $§wiata, poznania ludzi z taka samg pasja,
budowania wieloletnich przyjazni... Pozwole sobie w tym miejscu na podanie przyktadu roli
jednej z wloskich orkiestr detych — La Banda Musicale Dell'istituto Bartolo Longo. To orkiestra
zatozona w Pompejach w 1894 roku i prowadzona dlugie lata przez obecnie blogostawionego
Bartola Longa. Sktadata si¢ z dzieci wigznidéw, dla ktoérych Longo organizowal w miescie szkoty
i ochronki. Orkiestra miata edukowa¢ mtodych ludzi dzigki muzyce, wpajajac im mitos¢ do sztuki,
stymulujac ducha wspotpracy i harmonii. Dziata do dzi$. Jest to doskonaty przyktad, jaka funkcje
moze spetnia¢ orkiestra deta, jak wielka moc moze mie¢ jej duch, jaka odpowiedzialnos¢
W kreowaniu miodych ludzi ma jej kapelmistrz czy instruktor.

Wszystkie te cele realizowane sg poprzez deta muzyke w specyficznej grupie — ztozonej z roznych
mentalnie 0s6b, o réznych umiejetnosciach muzycznych, aspiracjach, problemach,
oczekiwaniach, w Srodowiskach lokalnych o zréznicowanym potencjale i tradycji. Owe czynniki
kreuja orkiestr¢ jako zespot pod wzgledem socjologicznym, ale rowniez jako grupe muzyczna.
Obraz w obu ujgciach, ich wzajemne przenikanie mozna dostrzec na przyktadzie orkiestry
gorniczej W filmie Orkiestra. Aby zmierzy¢ si¢ z duzo glebsza analizg socjologiczng orkiestr
detych, cho¢ poza Polskg, godna polecenia jest ksigzka The socjology of wind band.

Po przeprowadzeniu analizy wszystkich orkiestr pojawit si¢ niezwykle ciekawy wniosek zwigzany
z definicjg orkiestry degtej: najlepsze orkiestry poszukujg coraz skuteczniej swojej tozsamosci
spotecznej 1 muzycznej. Przestajg szufladkowac si¢ jako zespot o szablonowym sktadzie, z gory
okreslonych prezentacjach. Zaczynaja wstuchiwac si¢ we wlasny glos, w oczekiwania stuchaczy,
srodowisko lokalne, a przy tym inspirujac si¢ nowymi trendami muzycznymi, rozwigzaniami
funkcjonujacymi w USA czy Europie Zachodniej. Klarownie wida¢ to po zmianie charakteru
Orkiestry Wieniawa, ktérag mozna okresli¢ w terminologii amerykanskiej jako Wind Orchestra.
Podobnie charakter swoj zmienita Orkiestra z Baczkowa, ktora prezentuje si¢ przede wszystkim
scenicznie, a ostatnio nagrana plyta jest typowo wokalna. Orkiestra z Gryfic na Pomorzu
Zachodnim to juz Red Swing Low — funkcjonujgca w formule amerykanskich Marching Band.
Pojecie orkiestry detej w Polsce zaczyna mocno ewoluowaé. Coraz trudniej porownaé orkiestry
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poziomem, gdyz ich prezentacje sg cz¢sto niestandardowe. O wyniku decyduje nie tyle precyzja,
jakos$¢ i stopien trudnosci, ile gust jury. Najbardziej klarownym przyktadem jest ocena parady
marszowej na Ogolnopolskim Festiwalu Orkiestr OSP. W jednej kategorii znalazly sie trzy rodzaje
prezentacji: pokaz grupy tanecznej z akompaniamentem orkiestry, musztra paradna orkiestry oraz
musztra paradna orkiestry i grupy tanecznej. Splywato wiele protestow, zazaleh w sprawie
wrzucania do jednego worka trzech réznych prezentacji. Co wigcej, kolejne edycje festiwalu
pokazuja, ze orkiestry dalej zmieniaja rodzaje prezentacji, styl, charakter. Repertuar
poszczegblnych zespotdow jest bardzo zroznicowany, nieporownywalny...

Niniejszy poradnik przeznaczony jest zaréwno dla prowadzacych orkiestry od strony artystycznej,
jak réwniez oso6b nimi zarzadzajacych. Podejscie do zawartej w nim problematyki oraz dobor
orkiestr sa autorskie. Inspirowatem si¢ przede wszystkim swoimi doswiadczeniami
w prowadzeniu orkiestry. Korzystanie z rozwigzan innych orkiestr, czerpanie z nich inspiracji,
byto niezwykle cenne, przydatne i tworcze. Wiele przemyslen przyniosty mi niezliczone kontakty
z dziataczami polskich orkiestr detych, szczegélnie podczas kierowania merytorycznego
projektem Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Pracowania lideréw orkiestrowych.
Piszac ten poradnik, przeprowadzitem godziny rozméw, wywiadow z przedstawicielami kazde;j
z opisanych orkiestr. Spedzitem rowniez setki godzin, $ledzac w Internecie sposob ich
funkcjonowania, chcac wyluska¢ przy tym kazdg interesujgcg informacjg, element w ich
prowadzeniu, ktory daje przewage nad innymi.

Zapraszam do lektury i dzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami, uwagami.
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ROZDZIAL I. O WYBRANYCH ORKIESTRACH

W pierwszej czgsci przyblizg pokrotce poszczegdlne orkiestry, ktore postuzyty do opracowania
niniejszego poradnika jako przyktady dobrych praktyk.

1.1. MLODZIEZOWA ORKIESTRA DETA OSP KRASOCIN*

—

A Y Y 47.0€M00 ©
v /‘A/ INOWRQCEAW

Zdjecie 1 Mlodziezowa Orkiestra Deta OSP Krasocin z mazoretkami Aplauz po zdobyciu Grand Prix 47. Ogoélnopolskiego Festiwalu
Mlodziezowych Orkiestr Detych w Inowroclawiu w 2019 roku, autor: Wlodzimierz Switalski

Orkiestra De¢ta z Krasocina (woj. $wietokrzyskie, pow. wloszczowski) jest jedna z najstarszych
orkiestr detych wojewodztwa §wigtokrzyskiego. Powstata w 1905 roku z inicjatywy proboszcza
tamtejszej parafii — ks. Teodora Urbanskiego. W 1926 roku patronat nad orkiestra objeta straz
pozarna. Orkiestra jako jedyna brata udziat we wszystkich wojewddzkich (woj. Swietokrzyskiego,
wczesniej kieleckiego) przegladach orkiestr OSP, od 2003 roku jest najlepsza orkiestra deta
w regionie. Od 2005 roku przy Orkiestrze dziata utworzona w Zespole Placowek Oswiatowych

4 http://ospkrasocin.pl/mod/
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w Krasocinie grupa taneczna Aplauz, ktorej choreografem jest Iwona Dusza. Grupa dziata pod
patronatem OSP.

Krasocinska orkiestra liczy 59 os6b. Od 2017 jej kapelmistrzem roku jest Leopold Kwapisz, ktory
sprawuje rowniez funkcje kierownika. Zastepca kapelmistrza jest wychowanek orkiestry —
Krystian Pawtowski.

Najwicksze sukcesy zespotu to: 1l miejsce w koncercie gtdéwnym (koncert i przemarsz) i | miejsce
w konkursie musztry paradnej na XXI11 Ogélnopolskim Festiwalu Orkiestr Detych OSP w Plocku
w 2015 roku oraz dwukrotne Grand Prix Ogodlnopolskiego Festiwal Mtodziezowych Orkiestr
Detych w Inowroctawiu (2014, 2019). Obecna nazwa zespotu, ktora postuguje si¢ od 2002 roku,
brzmi Mlodziezowa Orkiestra Deta Ochotniczej Strazy Pozarnej z Krasocina (MOD Krasocin).

1.2. ORKIESTRA WIENIAWA Z RACIBOROWIC®

Zdjecie 2 Orkiestra Wieniawa z Sidneyem Polakiem w koncercie jubileuszowym zespolu w 2019 roku, Zrédlo: archiwum Orkiestry

Orkiestra powstata w 1994 roku przy kosciele w Raciborowicach (woj. matopolskie,
pow. krakowski, gm. Michatowice). Od 2010 roku dziata w strukturach Stowarzyszenia Inicjatyw

5 https://www.wieniawa.eu/
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Kulturalnych ,,Wieniawa” (SIK ,,Wieniawa”). Obecnie zesp6t liczy przeszto 50 osob, ktore taczy
pasja tworzenia muzyki. Orkiestra przelamuje wszelkie schematy i stereotypy przypisywane
orkiestrom detym, zachowujac jednoczesnie tradycyjny wizerunek.

SIK ,,Wieniawa” aktywnie dziala na rzecz rozwoju muzycznych tradycji, a przede wszystkim
edukacji 1 wychowania poprzez sztuke dzieci 1 mtodziezy nalezacych do orkiestry. Jest rowniez
tworca programu Mala Wieniawa — nowoczesnego systemu ksztatcenia dzieci migdzy 7. a 11.
rokiem zycia, ktorego owocem sg koncerty 50-osobowego zespotu.

Orkiestra jest finalistg wielu prestizowych konkursow krajowych i zagranicznych: w Niemczech,
Finlandii, Irlandii, Luksemburgu czy Hiszpanii. Wielokrotnie zwyci¢zala w Matopolskim
Konkursie Orkiestr Detych. Zespot swoim wystepem zachwycit Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego i Papieza Benedykta XVI. Wystepowat z najwigkszymi muzycznymi gwiazdami
w Polsce: m.in. Zbigniewem Wodeckim, Alicja Majewska, Wtodzimierzem Korczem, Krystyna
Pronko czy Marig Sadowska. W 2016 roku Orkiestra brata udziat w festiwalu w Pekinie, gdzie
zostata uhonorowana jako najlepszy zespot typu concert band.

Prezesem Zarzadu SIK ,,Wieniawa” jest Piotr Zajac, a dyrygentem orkiestry — Jarostaw Ignaszak.
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1.3. PARAFIALNO-GMINNA ORKIESTRA DETA SOBOLOWS®

Zdjecie 3 Parafialno-Gminna Orkiestra Deta Sobolow podczas Migdzynarodowego Festiwalu Orkiestr i Mazoretek w Gulianova (Wlochy)
w 2017 roku, zrédto: archiwum Orkiestry

Orkiestra Deta w Sobolowie (woj. matopolskie, pow. bochenski, gm. Lapanow) powstata
we wrzesniu 2001 roku z inicjatywy proboszcza parafii pw. Wszystkich Swietych w Sobolowie —
ks. Stanistawa Jachyma oraz organisty Stanistawa Chmielka. Orkiestra Deta Sobolow powstata od
zera, zarOwno pod wzgledem materialnym, jak i muzycznym, poniewaz na poczatku dziatalnosci
nie posiadano zadnych instrumentéw muzycznych, a mtodziez nie byta przygotowana muzycznie.
Dzigki ogromnemu poparciu ze strony parafii, wtadz lokalnych, gminnych oraz ludzi dobrej woli
orkiestra zostala wyposazona w niezbedne instrumenty muzyczne, a takze mundury, ktoére
ufundowat Wojt Gminy Lapandw.

W 2004 roku powotano na potrzeby dzialalnosci orkiestry stowarzyszenie Orkiestra Deta
Sobolow. Obecnie gra w niej 70 osob, z tego okoto 70% stanowig dzieci i mlodziez. Orkiestra
koncertuje gltownie na terenie powiatu bochenskiego. Od kilkunastu lat uczestniczy
w regionalnych, ogdlnopolskich oraz miedzynarodowych festiwalach 1 konkursach, odnoszac

6 http://orkiestra-sobolow.pl/
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liczne sukcesy, m.in. Il miejsce na Festival Internazionale Bande Musicali w Giulianova we
Wioszech, 1 i III miejsce na International Orchestra Festival and Competition w Lloret de Mar
i Barcelonie w Hiszpanii.

Prezesem Stowarzyszenia Orkiestra Deta Sobolow jest Stanistaw Chmielek, natomiast
dyrygentem — Justyna Chmielek-Korbut.

1.4. ORKIESTRA REPREZENTACYJNA AKADEMII GORNICZO-
HUTNICZEJ’

Zdjecie 4 Orkiestra Reprezentacyjna AGH podczas Mistrzostw Swiata Orkiestr Detych (WAMSB) w Calgary (Kanada) w 2019 roku,
zrédlo: archiwum Orkiestry

Orkiestra Reprezentacyjna Akademii Gorniczo-Hutniczej z Krakowa (ORAGH) to grupa mtodych
ludzi, studentow AGH i innych krakowskich uczelni, ktorych taczy wspdlna pasja do muzyki.
ORAGH zostata zalozona w 2001 roku z inicjatywy éwczesnego studenta AGH Lukasza Habery
jako pierwsza w Polsce orkiestra deta dziatajaca na uczelni technicznej. Od tego czasu wystepuje
zarowno w krakowskich klubach muzycznych, jak i na mig¢dzynarodowych festiwalach

7 https://pl.wikipedia.org/wiki/Orkiestra Reprezentacyjna Akademii G%C3%B3rniczo-Hutniczej

http://oragh.agh.edu.pl/
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i konkursach — zawsze przy rozentuzjazmowanej publicznosci. Ponadto usSwietnia wazne
wydarzenia z zycia Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, takie jak inauguracja roku
akademickiego, Barborka, Dzien Hutnika czy Juwenalia AGH.

Zespot posiada szeroki repertuar muzyczny. Sktadajg si¢ na niego w przewazajacej czesci utwory
rozrywkowe i muzyka filmowa. ORAGH wystepowata w towarzystwie takich artystow jak
Pogodno, kabaret Dno, Rebel Babel i L.U.C. Orkiestra Reprezentacyjna AGH dziata przy Fundacji
Studentow i Absolwentow Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie ACADEMICA.

Do najwickszych sukcesOw zespotu nalezy zdobycie | miejsca w kategorii koncertowej na
Mistrzostwach Swiata Orkiestr Detych (WAMSB World Championships) w Calgary w 2019 roku
oraz Ztote Pasmo ,,Summa Cum Laude” i Grand Prix XXV Mi¢dzynarodowego Festiwalu Orkiestr
Detych ,,Ztota lira” w Rybniku w 2016 roku.

Dyrygentem orkiestry od 2010 roku jest Karol Pyka, natomiast obecnym prezesem (2019/2020)
Agnieszka Lupierz.
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1.5. ORKIESTRA OSP NADARZYN?

Zdjecie 5 Jubileusz 20-lecie Orkiestry OSP Nadarzyn, 2018 rok, zréodtoe: archiwum Orkiestry.

Orkiestra Ochotniczej Strazy Pozarnej z Nadarzyna (OSP Nadarzyn) powstata w 1998 roku. Od
poczatku dziata jako orkiestra w strukturach OSP Nadarzyn. Jej zalozycielem 1 dyrygentem jest
Mirostaw Chilmanowicz, byly tamburmajor Orkiestry Reprezentacyjnej Wojska Polskiego,
wybitna 1 ceniona posta¢ w srodowisku orkiestr detych. Formacja jest uwazana za jedng
Z najlepszych orkiestr detych w Polsce, co potwierdzaja liczne nagrody 1 wyrdznienia
przyznawane podczas festiwali i konkursoéw.

Muzycy wystepuja zarowno w salach koncertowych, jak 1 w dynamicznych, bardzo efektownych
pokazach musztry paradnej. W 2008 roku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego wyr6znit
Orkiestre, przyznajac odznaczenie ,,Zastuzony dla Kultury Polskiej”.

Orkiestra trzykrotnie zwyci¢zyta na Ogdlnopolskim Festiwalu Orkiestr OSP (2009, 2013, 2017),
zdobyta srebrny medal w kategorii: marsz i zloty medal w kategorii: koncert

8 https://www.orkiestra.nadarzyn.pl/
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na Miedzynarodowym Festiwalu Orkiestr Detych w Rastede w Niemczech w 2008 roku. W 2017
roku w Tajlandii podczas Mistrzostw Swiata Muzyki w konkurencji: parada uliczna zdobyta
I miejsce. W 2009 roku Orkiestra koncertowata w Chinach podczas 9. Artystycznego Festiwalu
w Pekinie, w USA w 72. Paradzie Putaskiego w Nowym Jorku, w Singapurze i Malezji.

1.6. ORKIESTRA DETA OSP MYKANOW

Zdjecie 6 Mlodziezowa Orkiestra Deta OSP Mykanéw w Warszawie w 2018 roku, zrédlo: archiwum Orkiestry

Orkiestra Deta w Mykanowie powstata w 1910 roku. Jej dziatalno$¢ zainicjowat Jozef Pietrzyk.
Od 1998 funkcje kapelmistrza orkiestry petni Krzysztof Witczak. Zespot od lat znajduje si¢
w $cistej czotdéwce amatorskich orkiestr detych w Polsce, regularnie od 2007 roku wygrywa
Ogodlnopolski Festiwal Orkiestr Detych OSP (2007, 2011, 2015, 2019).

Orkiestra reprezentowata Gming Mykanow na mi¢dzynarodowych festiwalach we Friedrichshafen
(Niemcy), Balkan Folk Fest (Bulgaria), Mosciano Festival (Wtochy), Differdange International
Festival For Winds w Luksemburgu, XVII Miedzynarodowym Festiwalu Orkiestr Degtych
W Giulianova we Wloszech, International FIBM Festival w Malgrat de Mar w Hiszpanii,
The Shanghai Spring International Music Festival.

W funkcjonujagcym dla potrzeb Orkiestry Gminnym Centrum Muzyki 1 Tanca
powstaty m.in. Dziecigca Orkiestra Deta, Szkotka Gry na Instrumentach Detych i Perkusyjnych
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oraz Mazoretki. Kapelmistrzem orkiestry jest Krzysztof Witczak, instruktorka mazoretek Ewelina
Stolarska, a tamburmajorem — Radostaw Wochal.

1.7. ORKIESTRA DETA OSP LIW?®

Zdjecie 7 Orkiestra Deta OSP Liw podczas koncertu ,,113 lat tradycji” w lokalnej stodole, 2019 rok, zrédlo: archiwum Orkiestry

Orkiestra od poczatku jej zalozenia do 1997 roku istniala jako Parafialna Orkiestra Dgta w Liwie.
Po kilkuletniej przerwie w 2003 roku zostata reaktywowana oraz przeksztatcona w Orkiestre Deta
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Liwie.

W roku 2007 z inicjatywy owczesnego prezesa Alfreda Rowickiego postanowiono zatrudnié
nowego kapelmistrza, ktorym zostal miody pianista, absolwent Uniwersytetu Muzycznego
Fryderyka Chopina w Warszawie — Piotr Szczepanik.

Nowy kapelmistrz zapoczatkowat bardzo dynamiczny rozwo6j orkiestry. Pierwszy koncert zespotu
odbyt sie juz kilka miesiecy od wznowienia jego dziatalnosci i w dziewiecioosobowym sktadzie
Orkiestra Deta OSP Liw uswietnita uroczystos¢ w liwskim kosciele.

9 http://www.orkiestra.liw.pl/
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Na przestrzeni dziesi¢ciu lat mozna zaobserwowac bardzo intensywny rozwo6j zespotu oparty na
bogatym 1 ambitnym repertuarze. Orkiestra odniosta wiele sukcesow, zdobyla wiele nagrod
i wyréznien. Obecny jej sktad to mtodziez oraz dorosli, ktorzy bedac jeszcze dzie¢mi, grali
w dawnej orkiestrze parafialnej.

W 2018 roku liderzy Orkiestry zatozyli Fundacje Lokalnych Inicjatyw Wspierania Edukacji
Kulturalnej ,,LIWEK?”, ktora zarzadza dziatalno$cig zespotu. Jej prezesem zostat Daniel Majewski.

1.8. ORKIESTRA DETA OSP W KONOPISKACH?®

Zdjecie 8 Orkiestra Deta OSP w Konopiskach na Miedzynarodowym Festiwalu Orkiestr w Novej Dubnicy (Slowacja) w 2019 roku, zZrédlo:
archiwum Orkiestry

Pierwsza orkiestra d¢ta w Konopiskach powstata w listopadzie 1927 roku z inicjatywy
miejscowego organisty Wentlanta w dziesiatg rocznicg powstania OSP w Konopiskach, z okazji
poswiecenia sztandaru. Od momentu powstania zespot nie wystgpowat w sposob ciggly. W 1981
na Walnym Zebraniu OSP w Konopiskach podjeto uchwate o reaktywowaniu orkiestry, ktora od
tamtego okresu gra nieprzerwanie. Pierwszy koncert odnowiony zespo6t dat podczas Dnia Strazaka
w 1982 roku.

Od 2017 roku funkcje dyrygenta sprawuje Roman Petka, a prezesem od poczatku powotania
stowarzyszenia jest muzyk orkiestry — Jacek Walentek. Obecnie zesp6t liczy 50 muzykow, ktorzy
sg wychowankami Orkiestry. Jako jedna z najlepszych w kraju uswietnia swoimi wystepami
wszelkiego rodzaju imprezy, koncerty, festyny i festiwale.

10 http://osp.konopiska.pl/
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Orkiestra OSP w Konopiskach wykonuje muzyke klasyczng, filmowa oraz rozrywkowa.
Towarzysza jej wokalisci i solisci. Zespot to wielokrotny laureat Ogolnopolskiego Festiwalu
Orkiestr Detych OSP, a takze festiwali zagranicznych jak Internationale Musiktage w Bosel
(Niemcy).

1.9. RADOMSKA MLODZIEZOWA ORKIESTRA DETA GRANDIOSO!

Zdjecie 9 Koncert Jubileuszowy 40-lecia Orkiestry Grandioso w Radomiu w 2018 roku, zrédto: archiwum Orkiestry

Orkiestra Grandioso powstala w 1978 roku i dziata w Milodziezowym Domu Kultury
im. Heleny Stadnickiej w Radomiu.

Orkiestra Grandioso jest jedng z najlepszych milodziezowych orkiestr w Polsce. Skupia
artystycznie uzdolnione dzieci 1 mlodziez w wieku od 8 do 24 lat. Jako jedyna wygrala
jedenastokrotnie Ogolnopolski Festiwal Mlodziezowych Orkiestr Detych w Inowroctawiu.

Grandioso jest jedna z najwigkszych mtodziezowych detych zespotdéw w Polsce, liczacym ponad
200 os6b podzielonych na 3 grupy: poczatkujacy, mate Grandioso, Orkiestra Grandioso.

1 http://grandioso.pl/
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Jest jedng z lepszych orkiestr europejskich, czego dowodem sg liczne nagrody zdobywane na
konkursach. W repertuarze Orkiestry znajdujg si¢ m.in. dzieta wielkich symfonikow (zaréwno
polskich jak i §wiatowych), muzyka wspodiczesna i popularna.

Prezesem Zarzadu Stowarzyszenia 1 dyrygentem orkiestry jest Dariusz K. Krajewski, natomiast
kierownikiem organizacyjnym — Agnieszka Szarpak.

1.10. ORKIESTRA BACZKOW?

Zdjecie 10 Orkiestra Baczkow wspolnie z sekcja smyczkowa podczas koncertu w Bochni w 2018 roku, zrédlo: archiwum Orkiestry

W 1994 roku, z inicjatywy ksiedza Tadeusza Gorki, wikariusza parafii $w. Jana Chrzciciela
w Mikluszowicach, rozpoczeta regularne proby grupa osob, tworzac zalazek orkiestry detej. Jak
zapisano w Kronice Orkiestry, juz w czerwcu 1995 roku, niecaty rok od powstania, po raz pierwszy
wzigta ona udzial w Wojewodzkim Przegladzie Orkiestr Degtych w Grobli.

W styczniu 2000 roku orkiestra zostala zarejestrowana przy Gminnym Centrum Kultury
Czytelnictwa i Sportu w Bochni. Poniewaz zdecydowang wigkszos$¢ zespotu stanowila mtodziez,
od tego czasu przyjeta nazwe Mlodziezowa Orkiestra Deta z Baczkowa. Bez watpienia przejscie
pod skrzydta Centrum Kultury stato si¢ przyczynkiem do szybkiego rozwoju, ktorego pierwszym

12 https://gck.bochnia.pl/mlodziezowa-orkiestra-deta-z-baczkowa
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dowodem byto zajecie I miejsca w kategorii orkiestr mtodziezowych podczas XXIII Festiwalu
Orkiestr Detych ,,Echo Trombity”.

W sierpniu 2001 roku Orkiestra zadebiutowata poza granicami naszego kraju wystepem na
Swiecie Narodow w Hamburgu. Od tego czasu wielokrotnie koncertowata na migdzynarodowych
scenach, m.in. we Wioszech, w Holandii, Bulgarii oraz na Wegrzech i Stowacji. Od 2013 roku
funkcje kapelmistrza Orkiestry sprawuje Wojciech Zwierniak. Kierownikiem jest Rafat Weglarz.
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ROZDZIAL Il. ZARZADZANIE

2.1. ASPEKTY FORMALNO-PRAWNE FUNKCJONOWANIA ORKIESTR

ORGANIZACJA POZARZADOWA

Najbardziej adekwatna do prowadzenia orkiestry wydaje si¢ forma stowarzyszenia. Tak dzialaja
prezne orkiestry Wieniawa, Soboloéw, Konopiska i Grandioso. Sg niezalezne, decyduja
autonomicznie o swojej polityce. Orkiestry z Liwu i Szczercowa wybraty forme fundacji. W teorii
fundacja jest forma bardziej przystepng do prowadzenia dziatan ,,dla kogos”, a stowarzyszenie
,»przez kogo$”. Z punktu widzenia praktyki w zarzadzaniu tymi organizacjami nie ma wigkszych
rdznic.

Jak zawsze ogromny wplyw na sposob zarzadzania ma czynnik ludzki — relacje w kadrze, wsérod
muzykow i rodzicow uczniéw. Funkcjonowanie orkiestry jako organizacji pozarzagdowej wymaga
najwigcej pracy, zaangazowania w sferze organizacyjnej, wiecej, niz dziatajac np. ,,pod” domem
kultury. Warto zwroci¢ uwagg, ze zaktadanie stowarzyszen w celu prowadzenia orkiestr czgsto nie
zbiega si¢ z datg zalozenia zespotu. Potrzeba nadania takiej formy prawnej wynika przewaznie
Z checi rozwoju, usamodzielnienia si¢ i zdobycia podmiotowosci prawne;.

ORKIESTRA JAKO CZESC ZLOZONEJ ORGANIZACIJI

Forma dziatania w strukturach szerszej organizacji dobrze funkcjonuje w Miodziezowe;j
Orkiestrze D¢tej OSP z Krasocina, ktora jest czeScig Ochotniczej Strazy Pozarnej z Krasocina.
We wladzach zasiadaja osoby reprezentujace zarowno Orkiestre, jak i jednostke operacyjna.
Ta forma:

» wspiera tozsamos¢ lokalng i strazacka orkiestry,
» zmniejsza cze$¢ kosztow funkcjonowania,
» zwigksza potencjal:
o organizacyjny (wigksze zaplecze lokalowe, prowadzenie wspolnej rachunkowosci,
sprawozdawczo$ci formalno-prawnej),
o finansowy (zZrédta dofinansowania dla OSP, oszczedno$ci na funkcjonowaniu,
wicksze mozliwo$ci montazy finansowych przedsiewzigc),
o kadrowy (zwigkszony potencjal rekrutacji cztonkow do poszczegdlnych grup
dziatalnosci oraz do kadry zarzadzajace;j).

Podobnie funkcjonuje orkiestra z Nadarzyna. Co wiecej, do niedawna w obu orkiestrach funkcje
dyrygenta i prezesa petnity te same osoby.
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FUNKCJONOWANIE POD PATRONATEM

Ten sposob dziatalnosci sprawdza sie w orkiestrze z Baczkowa, ktorej patronuje Gminne Centrum
Kultury, Czytelnictwa i Sportu w Bochni. Pomocniczo w 2015 roku powotano jednak do zycia
Stowarzyszenie Orkiestra D¢ta Baczkow.

Orkiestrze Reprezentacyjnej AGH (pod patronatem Fundacji ACADEMICA) ta forma prawna
pozwala na finansowanie i korzystanie z przywilejow uczelnianych. Obstuge formalno-prawng
zapewnia Fundacja. Orkiestra posiada swoj wewngtrzny zarzad organizacji studenckiej. Jego
cztonkowie zajmujg si¢ merytoryka — sprawami logistycznymi, uzgadnianiem wystepow,
organizacja koncertow, integracja grupy, przestuchaniami itp. Gtéwna rol¢ w zarzadzie odgrywa
jego prezes. To rzeczywiscie osoba, ktora musi czuwac nad calo$cig prac, kontaktem z Fundacja,
dyrygentem. Dyrygent nie jest cze$cig zarzadu, cho¢ czynnie bierze udziat w sprawach
strategicznych. Jego rolg jest tylko sprawowanie opieki artystyczne;j.

Ta forma dziatalnosci jest wystarczajaca w przypadku dobrej wspotpracy, Scislego powigzania
I zrozumienia. Organizacja patronacka zapewnia rowniez ochrong w kwestiach formalnych. Znane
sa jednak przypadki konfliktow i1 napie¢ w przypadku niewydolnosci osrodka kultury, zmian
wiadzy samorzadowej badz dyrekcji instytucji kultury itp.

2.2. LIDER/RZY

Pojecie lidera trafnie zdefiniowal prof. Zbigniew Pelczynski, wieloletni prezes Stowarzyszenia
Szkota Lideréw: W anglojezycznym swiecie liderzy zawsze byli wysoko cenieni. Byli tez i nadal
pozostajq wyraznie rozrozniani od tych, ktorzy sprawujq formalng lub aktualng witadze w jakims
zespole lub organizacji i ,, postugujq sie kijem lub marchewkq”. ,,Leaders” to ci, ktorzy potrafig
doprowadzi¢ innych do realizacji wspolnotowego celu — dzieki jasnej wizji, natchnieniu nig
innych, udanej mobilizacji poparcia i niezbednych srodkow — stowem: perswazji, ze warto
I mozna. Prawdziwych lideréw — liderow sensu Stricto — poszukuje sie dzis we wszystkich sektorach
zycia spolecznego. Tego wymaga kurczenie sie srodkow w stosunku do rosngcych wyzwan,
gwattownej dynamiki przemian oraz ciggle postepujqcej globalizacji®®.

Liderzy we wzorcowych orkiestrach prezentowanych w niniejszym poradniku sg przede
wszystkim dyrygentami lub prezesami. To w wigkszosci silne osobowosci, znane w branzy
orkiestr i w swoich $rodowiskach lokalnych. Sa tez inni kandydaci na ,,liderow” stojgcy nieco
W cieniu — np. zastepcy kapelmistrzow, instruktorzy, kierownicy sekcji itp. Kazdy z nich jest na
tyle mocny, na ile zdotal wstucha¢ si¢ w glos czlonkéw orkiestry, budowaé¢ z nimi oraz

13 https://liderzy.pl/co-nas-inspiruje/
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Z partnerami (np. samorzadem) strategi¢ rozwoju zespotu, zaspokajajac oczekiwania grupy,
srodowiska lokalnego lub przekonac ich do swojej wizji.

Ciekawg teza prof. Pelczynskiego jest rowniez to, ze liderzy oddzieleni sg od oséb formalnie
sprawujacych wtadzg. Ma to doskonale przelozenie na wolontariacki charakter orkiestr
lub/i oddolnos¢ tych inicjatyw, prowadzenie orkiestry realnie niezaleznie np. od formalnego
zwierzchnika w postaci samorzadu. Lider nie moze zastosowaé¢ metody ,.kija i marchewki”.
Przekonuje i zarzadza perswazja.

Poszukiwania nowych liderow w naszych orkiestrach jest o tyle istotne, ze nie zawsze oznacza
zmiang¢ dyrygenta. Ci, ktdrzy potrafili odda¢ pewng przestrzen do skutecznego dziatania innym,
poprawili swoja pozycje. W tak delikatnym temacie nie nalezy postugiwaé si¢ przykladami
rozwigzan w poszczegOlnych orkiestrach, jednak warto zwroci¢ uwage na podziat zadan
w zespotach, odpowiedzialno$¢ ich czlonkéw, ale réwniez zmiany pokoleniowe. Tam, gdzie
liderzy maja przestrzen do dziatania, jest ich kilku, gdzie motywacja nie jest metoda ,kija
i marchewki”, efekty wydaja si¢ nie tyle lepsze artystycznie, co osiggane sa z wigkszym
automatyzmem, rozw0j jest zréwnowazony, a oOrganizacja odporna na najrozniejsze
doswiadczenia.

Powoli z orkiestr wychodzi ,,wojskowy” ideat zarzadzania (wtasciwie: ,,dowodzenia”). Im wigcej
w zespotach pojawia si¢ nowych inspiracji organizacji zarbwno grupy muzycznej, jak rowniez
kadry zarzadzajacej, tym lepiej. Mam tu na mysli wplywy ze $wiata muzyki rozrywkowe;j,
srodowiska biznesu, administracji, a nade wszystko — organizacji pozarzadowych.

2.3. ZARZADY W ORKIESTRACH

W wigkszosci wzorcowych orkiestr dziataja zarzady. Powotywane sa od poczatku istnienia
(np. zatozenia stowarzyszenia) lub poprzez rewolucje i ewolucje orkiestrowe. Sg to organy

‘ formalne (stowarzyszenie
orkiestry Z Konopisk,
Raciborowic i Radomia),

wewnetrzne (zarzad ORAGH)
czy nieformalne (samorzad
orkiestry przy orkiestrze
z Krasocina).

W przypadku orkiestr silnie
~ zakorzenionych w ochotniczych
strazach pozarnych
I dziatajacych w ich strukturach
najlepiej sprawdza si¢ formuta

Zdjecie 11 Zarzad Stowarzyszenia Orkiestra Deta OSP Konopiska, zrédlo: archiwum wspolodpow1ed21aln0801
Orkiestry I wspotdecydowania
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W zarzadzie OSP razem z osobami wywodzacymi si¢ ze sfery dziatalno$ci ratowniczo-gasnicze;.
Taka formule przyjety OSP Krasocin i OSP Nadarzyn, gdzie w zarzadach ok. 50% cztonkow
reprezentuje dziatalnos¢ kulturalng. W Krasocinie sytuacja jest o tyle interesujaca, ze wiele osob
dziala zar6wno w jednostce operacyjnej, jak i w Orkiestrze. Takie zaleznos$ci pozwalaja
marginalizowa¢ konflikty na linii: jednostka operacyjna — orkiestra.

De facto w kazdym tego typu zespole czas na powstanie takiej grupy juz przyszedt lub dopiero
nadejdzie. Z jednej strony lider/liderzy musza mie¢ wsparcie w innych osobach; z drugiej owe
zarzady powstawaly nierzadko jako organy kontroli nad zbyt silng osobowoscig dyrygenta. Smiem
twierdzié, ze amatorska orkiestra dgta, ktora nie wiaczy w proces zarzadzania kolejnych osob, ma
ograniczenia w rozwoju artystycznym i organizacyjnym. Do kazdego zespotu potrzebny jest
doptyw $wiezych kadr lub ich wymiana.

2.4, WSPOLPRACA Z SAMORZADEM

Samorzad lokalny jest dla orkiestr podstawowym partnerem do realizacji celow zespotu. To gminy
majg najwigkszy potencjal finansowy. Moga mie¢ réwniez najwicksza presj¢ spoteczna, aby
odpowiednio wspotfinansowaé dziatalno$¢ funkcjonujacych na ich terenie orkiestr detych albo
wspierac je pozafinansowo.

Niewatpliwie duzo zalezy od zamoznos$ci danej gminy, na ktérg nie mamy wptywu. Na wszystkie
pozostate czynniki — jako zorganizowana grupa spoleczna — mozemy mie¢ wrgcz bardzo duzy
wpltyw. Zaréwno wojta/burmistrza, jak i rade gminy/miasta wybiera si¢ w wolnych wyborach.
Pokazanie orkiestry jako grupy z duza liczbg potencjalnych wyborcoéw (cztonkowie, ich rodziny),
potencjalu promocji gminy Czy organizacji nieformalnej edukacji artystycznej moze stanowi¢
mocny argument za rozwojem dziatalnosci z udziatem wtadz samorzadowych.

Przykladem doskonale ukazujacym wspotprace orkiestry z wiladzami samorzadowymi jest
Krasocin. Wojtem jest muzyk bardzo dobrze znajacy problemy i potrzeby lokalnych zespotow,
natomiast radnymi — zastepca kapelmistrza i choreograf grupy tanecznej Aplauz.

Najwazniejsze w tworzeniu relacji z samorzadem gminy jest budowanie relacji partnerskich,
wspolpracy z obopolnymi korzySciami. Czesto orkiestry, podobnie jak dziesigtki grup w gminie,
traktowane sg jedynie jako ,,wyciggajacy pienigdze”. Zmiana postrzegania samych siebie, swoich
celd6w 1 sposobow ich realizacji moze tworzy¢ inne relacje z samorzadem oOraz pozostatymi
partnerami. Najwazniejsze jest bowiem pokazanie korzysci plyngcych z realizacji danych
projektow orkiestry dla partnera. Takimi korzy$ciami moze by¢ promocja gminy oraz realizacja
czesci zadan gminy przez orkiestre (edukacja muzyczna, wydarzenia kulturalne). W tej kwestii
duzo wigksze pole manewru maja organizacje pozarzadowe. Przyktadowo OSP Krasocin byla
partnerem gminy w projektach pozaorkiestrowych, takich jak budowa jednego z boisk
wielofunkcyjnych w gminie czy przy organizacji nocy $wigtojanskiej i zawodow wedkarskich.
Projekty byty prowadzone przez OSP Krasocin, a gmina dzigki takim rozwigzaniom zaoszczedzita
tysigce ztotych.
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2.5. WSPOLPRACA Z RODZICAMI

Ograniczenie roli rodzicow ucznidw orkiestry do dowozu na probe i ich dyscyplinowania jest
niczym innym jak niewykorzystaniem potencjalu organizacyjnego. Dobrze wiedzg o tym najlepsi.
Z cala pewnos$cig nie mozna spodziewal si¢, ze rodzice gremialnie ruszg na pomoc
W czasochlonnych pracach organizacyjnych, ale zaangazowanie ich do choc¢by niewielkiej czesci
zadan odcigza kadre, a rodzicom moze da¢ satysfakcje z mozliwosci uczestniczenia w budowie
czego$ wielkiego.

Najlepsza praktyka w tym zakresie moze pochwali¢ si¢ orkiestra z Konopisk, ktora wrecz nazwata
zespot rodzicow, ktorzy angazuja si¢ w dziatania Orkiestry. To tzw. grupa wsparcia. Tak opisuje
Orkiestra powotanie Grupy Wsparcia Orkiestry i Mazoretek: Z inicjatywy Zarzqdu Stowarzyszenia

Orkiestry OSP w Konopiskach oraz grupy Rodzicow — entuzjastow talentu swoich dzieci —
10.02.2017 roku w siedzibie Orkiestry w Konopiskach odbylo si¢ spotkanie inicjacyjne, na ktorym
podjeto Uchwate o powolaniu ,, Grupy Wsparcia dla Orkiestry i Mazoretek — Konopiska”. Grupa
bedzie miata na celu uczestniczy¢ aktywnie w codziennym Zyciu Orkiestry i Mazoretek, wdrazac
wlasne pomysty, wspiera¢ muzykow i tancerki w przygotowaniach koncertow, imprez i wyjazdow.
Powotanie Grupy, zapal i entuzjazm osob, ktore znalazly czas na tego rodzaju aktywnos¢
prospoleczng napawajq nas ogromnym optymizmem co do dalszego rozwoju Orkiestry i MaZoretek
., Szyk”. Warto zaznaczy¢, ze grupa jest rotacyjna, uzalezniona od uczestnictwa mtodych cztonkoéw
orkiestry. Rodzice jednak angazujg si¢ w coraz wigcej spraw — POmOC W oOrganizowaniu
integracyjnych przedsigwzie¢ zespotu, wystepow, opieke podczas wyjazdow itp. Grupa Wsparcia
staje si¢ prestizowym i rozpoznawalnym organem.

Czesto zdarza sie, ze rodzice zaczynajgc angazowac si¢
W prace zespotu, zostaja w nim na dtuzej. W Krasocinie
rodzice zostawali juz koordynatorami projektow,
cztonkami Zarzadu OSP, statymi opiekunami podczas
GRUPA wyjazdow. W przypadku najmtodszych mazoretek ta

WSPARCIA

pomoc jest nieodzowna przy opiece nad dziewczynkami
podczas wystepow.

Mykanéw  rowniez  podkresla  role  rodzicéw
W dziatalno$ci orkiestry. Podczas wizyty studyjnej
w ramach projektu ,,Pracownia liderow orkiestrowych”
jednymi z prelegentow byli wlasnie rodzice. Obecnie
inicjujg blizsze, sformalizowane wsparcie dla orkiestry.

Z drugiej strony balans miedzy ich zaangazowaniem
Zdjecie 12 Projekt koszulek czlonkéw Grupy . . . . . . . ,
Wsparcia Orkiestry OSP Konopiska, Zrédio: arelacjami z dzieckiem 1 kadra orkiestry musi by¢
archiwum Orkiestry zachowany. Dlatego warto  okres$li¢  rodzicom
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odpowiednig role, ramy zaangazowania, aby nie byli balastem dla kadry orkiestry lub (przede
wszystkim) swoich dzieci. Pomoc orkiestrze nie moze bowiem polega¢ na noszeniu nut czy
instrumentu za mtodym instrumentalistg, czy tez instruowaniu instruktora podczas lekcji.

2.6. METODY ZARZADZANIA I ORGANIZACJI PRACY

Coraz cze$ciej w orkiestrach wida¢ powiew nowoczesnosci. Metoda tradycyjnych spotkan
zarzadow jest dos$¢ nieefektywna, czasochlonna. Zespoty zaczynaja wykorzystywaé narzedzia
interaktywne do planowania pracy. Dwa dobre przyktady to orkiestry Grandioso i Wieniawa. Obie
wprowadzity do swojej pracy aplikacje Google pn. Trello. Orkiestra Wieniawa wykorzystuje
w komunikacji w zarzadzie rowniez aplikacje¢ Slack. Utatwiaja one planowanie, podziat zadan,
uwidaczniaja zakres prac, odpowiedzialnosci, obowigzkéw przydzielonych do danego
przedsigwzigcia, a nade wszystko — komunikacje. Dzigki temu nie jest konieczne spotkanie si¢
kadry kilkakrotnie w trakcie przygotowan do danego dziatania, a wymiana informacji nie wymaga
powielania dziesigtkow maili, wiadomo$ci SMS, telefonow.

2.7. BUDOWA ZESPOLU

POKAZYWANIE ROZNYCH TWARZY, DUSZY ZESPOLU

Interesujace rozwigzania w tym aspekcie prezentujg orkiestry studenckie (np. ORAGH). Kazdy
z muzykoéw przedstawiany jest cho¢by na stronach internetowych jako jedyny i niepowtarzalny —
na jakim jest kierunku studiow, jakie ma zainteresowania, do tego zamieszcza dowolne zdjecie.

Dobre praktyki ma rowniez orkiestra z Baczkowa. Ta wykorzystuje teledyski. Chocby teledysk
do piosenki Kulig pokazuje cztonkéw zespolu poza ich salg prob, w miejscach swojej pracy:
w stolarni u Kacpra — perkusisty, w biurze u tubisty. W teledysku mozna tez zobaczy¢ panorame
Krakowa z perspektywy skoku na bungee, ktory wykonat puzonista Orkiestry. W teledysku do
piosenki grupy Kombi Pokolenie rezyser wykorzystal wizerunki cztonkow zespohu, a takze
charakterystyczne dla Bochenszczyzny motywy i 0soby.

KOMUNIKACJA WEWNATRZ ORKIESTRY

Posiadanie grup na portalach spoteczno$ciowych nie jest juz wyjatkiem, lecz reguta. Podobnie
informacje SMS. Na podstawie wywiadéw przeprowadzonych wsrdd cztonkow orkiestr mozna
stwierdzi¢, ze wida¢ przeniesienie komunikacji na linii dyrygent — muzyk, czesto nieskutecznej,
na lini¢ dyrygent (kierownik) — lider sekcji — muzyk. Funkcje lideréw sekcji (lub sekcyjnych,
kapitandw) coraz wyrazniej wida¢ w wiekszosci orkiestr. Majg oni wigcej obowigzkow
(np. dyscyplinowanie cztonkow sekcji, rozdzial glosow podczas wystepéw czy prowadzenie
prob). Nie zawsze liderami sg instruktorzy sekcyjni, uzaleznione jest to od modelu edukacji
w danej orkiestrze.

Taka praktyke stosuje np. Orkiestra z Sobolowa. Liderzy sekcji tworzg nieformalng grupe
konsultacyjng zwang ,,rada artystyczng”. Oprocz spraw zwigzanych z poprawag komunikacji
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Z cztonkami orkiestry, a takze rozwigzywaniem sporéw, grupa zajmuje si¢ konsultacjami
repertuaru, koncepcjami koncertéw, ich organizacjg logistyczna, promocja, prowadzeniem kroniki
itp. Spotkania odbywajg si¢ $rednio raz na miesigc. Podzial zadan dokonywany jest metoda
konsensu. Czlonkowie rady wykonuja zadania spotecznie. Nie pelnig zadnych funkcji
instruktorskich w orkiestrze.

DYSCYPLINOWANIE

Temat dyscypliny w amatorskiej orkiestrze detej to sprawa niezwykle ztozona. Scisle wigze sig
Z motywacja czlonkow zespotu — jesli kto§ ma odpowiednig motywacje¢, utrzymuje dyscypline.
Opisane orkiestry osiggnety wysoki poziom organizacyjny 1 artystyczny w duzej mierze dzieki
znacznemu poswieceniu i akceptacji przez cztonkow grupy stawianych sobie celow. Chec
przekraczania kolejnych granic, kierunek w strong¢ profesjonalizacji efektoéw (nie charakteru
orkiestry) mozna osiggna¢ jednak tylko zachowujac odpowiednia rownowage migdzy dyscypling
a dobrowolnym cztonkostwem w zespole. Dobre praktyki na tym etapie dopiero tworza si¢
w polskich orkiestrach. Jedng z nich jest wypracowany przez lata system oceny i komunikacji
w Grandioso. Mtodych cztonkéw w poszczegolnych sekcjach dyscyplinuja liderzy sekcji, ktorzy
sg jednoczesnie instruktorami. Co wigcej, to wychowankowie Orkiestry znajaCy wczesniejsze
nawyki i zagrozenia. Egzekwuja frekwencj¢, odpowiednie zachowanie podczas wyjazdow, ale
rowniez opanowanie repertuaru Orkiestry (np. kilkudziesieciu utworow na pamigé!). Znakomite
efekty osiagneta praca u podstaw zwigzana z dyscypling wyjazdow festiwalowych —
podstawowym celem jest jak najlepsze zaprezentowanie zespotu. Akceptacja regut przez ogot
powoduje duza samodyscypling cztonkdéw zespotu. Osoby, ktére wytamuja si¢ z tych zasad, sa
negatywnie oceniane przede wszystkim przez rowiesnikow, gdyz ostabiajg calg grupe podczas
kluczowych prezentacji. Kadra natomiast jest niezwykle konsekwentna w egzekwowaniu regul.

Orkiestra Wieniawa wprowadzita Karte Muzyka Orkiestry, ktora jest swoista deklaracja, swoistym
kontraktem, zobowiazaniem zawartym z zespotem. Jej przyjgcie wyznacza pewne ramy i zasady
cztonkostwa. Jednym z zapisow jest deklaracja frekwencji na probach 1 wystepach lokalnych.

Frekwencja na probach czy wystgpach (szczegolnie tych priorytetowych, lecz nieatrakcyjnych)
uzalezniona jest tez od czynnikow obiektywnych, jak sprawy zawodowe, rodzinne i edukacyjne.
Egzekwowanie kulturalnego zachowania na wyjazdach orkiestry to nic innego jak konsekwencja
w realizacji oczekiwan kadry wobec cztonkow zespotu co do celow i zasad, ale i uwiarygodnienie
postawa wilasnej osoby. W tym miejscu pojawia si¢ kolejny element pracy w orkiestrach —
komunikacja na linii kadra — muzycy oraz ponowne odniesienie do poj¢cia zarzadzania bez kija
I marchewki. Ten termin pojawia si¢ w biznesie jako trudniejszy, lecz efektywniejszy sposob
na zarzadzanie. W organizacjach spolecznych jest natomiast rzeczg naturalng, cho¢ czgsto
niepodlegajaca odpowiedniej analizie.

Narzedziem dyscyplinowania jest rowniez presja réwiesnicza. Jest to niezwykle mobilizujace
szczegllnie podczas S$cistych przygotowan do sezonu artystycznego. Pobudzenie ambicji
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i realizacji celow u mtodziezowych liderow daje lepsze efekty niz poleganie jedynie na autorytecie
dorostych.

2.8. BUDOWANIE NA TRADYCIJI

Budowanie na tradycji to element czesto niedoceniany szczegodlnie wérod miodych cztonkow
patrzacych na orkiestre z krotszej perspektywy czasu. Z drugiej strony o to przekazywanie
pozytywnych wzorcow, szacunku do wiasnej historii nie zawsze dbajg starsi cztonkowie. Tradycja
jest jednak niebywalym atutem, na ktorym warto budowaé swoja pozycje. Co$, co jest
zakorzenione w danym §rodowisku lokalnym, jest wiarygodne i trwate. Utozsamia si¢ z tym rzesza
0sob, jest rozpoznawalne réwniez poza najblizszym sasiedztwem. Niesie tez potencjal kadrowy
I rzeczowy. Posiada sympatykow, ktorzy do orkiestry maja sentyment i szacunek. Dlatego czasem
warto poszukac korzeni i tozsamosci lokalne;j.

Kazda z wzorcowych orkiestr na swoj sposob stara si¢ pokazac zespot na przestrzeni lat. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze im milodsza orkiestra, tym bardziej szczyci si¢ swoja historiag. Bedac
w budynku remizy OSP Nadarzyn, gdzie proby ma tamtejsza orkiestra, mozemy podziwiaé setki
pamiatek, dyplomoéw, pucharow z catych 20 lat dzialalno$ci zespotu. W remizie funkcjonuje
rowniez profesjonalnie, z niezwykta skrupulatnoscia urzadzona Sala Tradycji OSP.

W Mykanowie szczego6lng troska obdarza si¢ kroniki orkiestry. Na wizycie studyjnej, ktora odbyta
sic w 2016 roku w ramach projektu ,,Pracowania Lideréw Orkiestrowych”, przedstawiciele
orkiestr z catej Polski mogli przekona¢ sig, ze sukcesy zespotu to nie tylko ostatnie kilkanascie lat.
Przyjscie obecnego dyrygenta wynikalo z tradycji orkiestry w $rodowisku i duzych
wczesniejszych sukcesOw (czotowa w skali kraju orkiestra strazacka w latach 70.).

Orkiestra z Krasocina w oficjalnej notatce o sobie szczyci si¢ mianem nieprzerwanej ponad 110-
letniej historii. Jest ponadto jedyng w wojewodztwie, ktéra uczestniczyta we wszystkich
wojewddzkich przegladach orkiestr OSP. Na ostatni jubileusz wydata publikacje przedstawiajaca
histori¢ zespotu na przestrzeni wieku.

Przejawem szacunku do swojej historii moga by¢ jubileusze orkiestr. Oprocz roli sentymentalnej
czesto motywuja do wytgzonej pracy, zrobienia kolejnego kroku, pokazania swojej sily, wartosci,
jakosci. Sa okazja tak do mobilizacji wewnetrznej, jak i srodowiska lokalnego — sponsorow, wladz,
sympatykow. Ich organizacja pozwala na spojrzenie na swoja dziatalno$¢ z perspektywy czasu —
czasem 10 lat, czasem 100 lat. To niezwykle dobrze wptywa na morale, docenienie wiasnej pracy
przez samych cztonkoéw zespotu, jak rowniez otoczenie. Kazdy z przedstawianych zespolow swoje
jubileusze przeprowadzal bardzo uroczyscie, zaznaczajac mocno to wydarzenie.

WIENIAWA — 25 LAT LACZENIA POKOLEN

Spektakularny jubileusz zorganizowata w 2019 roku Orkiestra Wieniawa. Zespot obchodzit
bowiem 25 lat powstania. Obchody jubileuszu podzielit na dwudniowy maraton koncertowy.
W sobotni wieczér muzycy zaprosili do siedziby swojej gminy — podkrakowskich Michatowic.
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Tam odbyl sie otwarty koncert plenecrowy Orkiestry razem z gwiazdami polskiej muzyki
rozrywkowej — Nataszg Urbanskg, Kamilem Bednarkiem i Sidneyem Polakiem. Orkiestrg tego
dnia dyrygowata goscinnie jedna z najbardziej znanych w branzy posta¢ — Mariusz Dziubek. Byto
to Swigto polaczone z rocznicg przemarszu I Kompanii Kadrowej przez Michatowice. Na tradycji
tego wydarzenia zbudowano przez 15 lat coraz bardziej efektowng imprezg. Tegoroczna rocznica,
odbywajaca si¢ jako Piknik Wolnosci, oprécz jubileuszu Orkiestry miata rowniez inne atrakcje —
od letniego maratonu zumby do dyskoteki. Orkiestra tego dnia zadbala o lokalng publike,
srodowisko, z ktorego wyrosta, swoje rodziny, wiernych sympatykow. Swiezos¢ w jej poczynania
wniost goscinny dyrygent.

Nastepnego dnia odbyl si¢ natomiast koncert biletowany w Nowohuckim Centrum Kultury
w Krakowie. Tym razem orkiestr¢ poprowadzit jej dyrygent — Jarostaw Ignaszak. Byt pokazem
kunsztu muzykoéw w duzej, koncertowej scenie.

Motywem przewodnim koncertow byla wielopokoleniowos¢. Organizatorzy zbudowali wokot
tego spojng koncepcje, ktora docelowo ma nie tylko by¢ laurkg stosunkowo niewielkiego
jubileuszu 25 lat istnienia. Wigkszo$¢ polskich orkiestr ma duzo wigkszy staz, jednak to wtasnie
muzycy Wieniawy dali bardzo szeroki przekaz oparty na tradycji. Wida¢ w ich poczynaniach
strategie dlugofalowa nastawiong na rozw6j Matej Wieniawy, silniejszego zakorzenienia orkiestry
lokalnie przy jednoczesnym rozwoju marki Wieniawy jako orkiestry koncertowej dzialajacej
w Kraju i za granica. Wtadze stowarzyszenia, mimo wysokiego poziomu i dziatalno$ci artystycznej
wykraczajacej daleko poza lokalne srodowisko, widza potrzebg dbania o swdj matecznik, jakim
jest gmina Michatowice. Autorzy przekazu jubileuszu wprost pisali rowniez o ich misji zmiany
stereotypowego postrzegania orkiestr detych w Polsce.

W JEDNOSCI SILA — OSP KRASOCIN

Duzo dluzszym stazem, bo 114-letnim, moze pochwali¢ si¢ obecnie Orkiestra Deta z Krasocina.
W 2016 roku Ochotnicza Straz Pozarna w Krasocinie zorganizowata Wielki Jubileusz OSP
Krasocin, na ktory sktadaty si¢ rocznice powstania OSP Krasocin (1917), Orkiestry (1905),
Mazoretek Aplauz (2005). Wszystko to odbylo si¢ w roku jubileuszu 90-lecia objecia przez straz
patronatu nad Orkiestra. Impreza miata wigc szerszy charakter.

Z punktu widzenia organizacji, ktora tgczy dwa nurty dziatalnosci — operacyjny (ratowniczo-
gasniczy) i kulturalny, najwazniejsze przy organizacji obchodow byto zapewnienie odpowiedniej
réwnowagi W docenieniu i uhonorowaniu obu dziatalno$ci. Sama decyzja zarzadu co do tego, czy
organizowac jedng czy dwie imprezy jubileuszowe (wréznych latach), poprzedzona byto wieloma
dyskusjami. Najwazniejsze bylo zaangazowanie w ramach jednego z zewng¢trznych przedsigwzigé
organizacji — profesjonalnego mediatora.

Na jubileusz zlozyto si¢ wiele elementoéw. W zwigzku ze strazackim charakterem uroczystosci
najwazniejsza byla cz¢$¢ ceremonialna. Jubileusz byt bardzo dobrg okazjg, by odda¢ do uzytku
przebudowang remize OSP, przekaza¢ w uzyczenie ci¢zki samochdd gasniczy czy nadaé
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odznaczenia jednostce i jej cztonkom, zarowno dziatajgcym w jednostce operacyjnej, jak
i w Orkiestrze. Z uwagi na to, ze strazacy podczas jubileuszu, w przeciwienstwie do Orkiestry, nie
moga pokaza¢ swojej aktywnosci, nakrecono specjalny film promujacy jednostke operacyjng OSP
Krasocin. Film okazat si¢ doskonalym pomystem, gdyz jest duzo popularniejszy niz najlepsze
pokazy Orkiestry na jej kanale (ponad 89 tys. wyswietlen na dzien 2 grudnia 2019 roku).

Z przeprowadzenia jubileuszu organizacja wyszta wzmocniona. Obie sfery dzialalnosci, ktérych
przedstawiciele czesto nie rozumieli si¢ nawzajem, znacznie zblizyty si¢ do siebie. Gtownie przez
rowne traktowanie, wspolng prace na rzecz organizacji, docenienie korzysci ptynacych
ze wspolnego §wigtowania i funkcjonowania w ramach jednego stowarzyszenia.

URODZINY CO ROKU — KRAKOW I LIW

Sporo mtodsza Orkiestra Reprezentacyjna AGH swoje urodziny obchodzi... kazdej wiosny.
Jej jubileusze wyroznia przede wszystkim szacunek i pami¢é o swoich bylych cztonkach.
Przygotowywane sa utwory, ktore goscinnie wykonuja obecni czlonkowie wspdlnie z bytymi
muzykami. Na jubileusz 10-lecia zaproszeni zostali wszyscy byli dyrygenci, ktorym symbolicznie
podzigkowano na scenie. Absolwenci wspieraja orkiestrg cieptym stowem, siecig kontaktow
przyjacielskich, uczestnictwem w koncertach wspdlnie z rodzinami, a takze finansowo podczas
zbidrek.

Orkiestra OSP Liw réwniez doskonale zdaje sobie sprawe z tradycji. Powstala w 1906 roku
nie moze pochwali¢ si¢ ciggla dziatalno$cig. Mimo to che¢tnie korzysta z historii orkiestry i Swojej
miejscowosci, chocby organizujac w 2019 roku koncert jubileuszowy ,,113 lat tradycji”, ktorego
przygotowanie finansowane bylo z programu ,,EtnoPolska” Narodowego Centrum Kultury.
Motywacje 1 sposob podejscia do prowadzenia Orkiestry przedstawil jej dyrygent Piotr Szczepanik
w wywiadzie dla portalu podlasie24.pl.

2.9. INTEGRACJA W ORKIESTRZE

Niezaprzeczalnie hasto integracja wywotuje wsrod cztonkow orkiestr usmiech na twarzy. Wszak
niektorzy przychodza do tych zespotéw wiasnie z uwagi na atmosferg, mozliwos¢ poznania
nowych 0sob i... zintegrowania si¢ z nimi. Procesu tego nie mozna jednak traktowac tylko jako
mity dodatek do dziatalnos$ci orkiestry. Rownie dobrze mozna nazwac go tworzeniem wspaolnoty
lub ducha zespotu albo angielskim team spirit. Orkiestra nie moze by¢ jedynie grupa ludzi.
Powinna sta¢ si¢ zespolem, w ktorym kazdy z muzykéw akceptuje wyznaczone wspolnie cele,
panuje wzajemny szacunek, a cztonkowie bgda nie tylko anonimowymi realizatorami swoich partii
nutowych. Ci ludzie bedg gra¢ z pasja, jesli stworzg nie tylko zespét muzyczny, ale nawigza
pozytywne relacja migdzyludzkie — przyjaznie, znajomos$ci, kontakty, a nawet... zawra
matzenstwa.

Wykraczajgcg poza standardy integracje mozna zaobserwowaé przede wszystkim w orkiestrze
z Konopisk. Jest ona tam silnie powigzana z edukacja muzyczng. Ma wrecz jg wspierad
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oraz budowac relacje 1 tozsamos$¢. Najwazniejsze — jest animowana przez zarzad 1 rodzicow przy
aktywnym udziale mlodziezy jako realizatoréw i odbiorcéw. Wigcej o niej w podrozdziale 4.2.

Orkiestra AGH z Krakowa
wypracowala przez lata takie sposoby
budowania wewng¢trznych relacji jak
orkiestrowe  bale  przebierancow,
wyjazdy integracyjne, prywatki
: Zudziatem  obecnych 1 byltych
cztonkéw. Pomagaja one w nawigzaniu
blizszych i trwalszych wigzi miedzy
ludzmi. W Krasocinie od Kkilku lat
regularnie  mlodziez  samodzielnie
organizuje np. orkiestrowe andrzejki.
W czesci orkiestr przy salach prob
tworzone sg miejsca spotkan mtodziezy

Zdjecie 13 Dzialania integracyjne dzieci i mlodziezy z Konopisk, zrodlo: (np kaWiarnie).
archiwum Orkiestry

2.10. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W ORKIESTRACH

Adaptacja nowych technologii, rozwiagzan zapozyczonych z innych branz to obecnie stuszny
kierunek rozwoju dla orkiestr detych. Przyktadowymi nowymi rozwigzaniami s3:

> Narzedzia interaktywne do badania aktywnos$ci fanow w sieci, np. statystyki Facebook,
Hotjar, Google Analitics. Wspomagaja dotarcie do grupy docelowej orkiestry. Pomagaja
sprawdzi¢ m.in., kto wizytuje strony orkiestry, czego najczegsciej szuka, kiedy wzmaga si¢
aktywno$¢ wyszukiwania informacji o orkiestrze w sieci. Wszystko to moze pomoc
w kierowaniu swojej oferty do sympatykow zespotu z uwzglednieniem ich oczekiwan.
Moze rowniez by¢ cenne w okresleniu priorytetoOw prezentacji, a nawet w lepszym dotarciu
do sponsorow czy darczyncow.

> Narzedzia komunikacji kadry i muzykoéw: grupy dyskusyjne na portalach
spotecznosciowych, aplikacje Slack, Trello oraz Dysk Google (opisane szerzej w czgsci
dotyczacej zarzadzania).

» Elektroniczne materialy nutowe, np. partytury na tablecie. Oszczedza to nie tylko papier
I czas, ale rowniez pozwala na wykorzystywanie dodatkowych narzadzi pozwalajacych np.
na zaznaczanie istotnych fraz, wej$¢ odpowiednich instrumentéw. Tak pracuje
m.in. Marcin Gata — kapelmistrz Mtodziezowej Orkiestry Detej OSP z Ktomnic.

» Nagrania demo utworéw do indywidualnych ¢wiczen utwordéw przez muzykoéw. Ulatwia
to coraz wigkszy rynek wydawnictw muzycznych, szczego6lnie zachodnich, ktore dotgczaja
pokazowe, wzorowe wykonania utworéw. Zamawianie aranzy i kompozycji rowniez
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utatwia korzystanie z komputerowych demo z zapiséw nutowych. Praktyke taka stosuje
m.in. Orkiestra D¢ta Baczkow.

» Rozwigzania sceniczne i marszowe. Jednym z nich jest metronom douszny utatwiajacy
precyzj¢ okreslenia temp. Synchronizuje okre$lanie tempa miedzy dyrygentem a sekcja
perkusji.

2.11. MOTYWACJA

Wsréd badanych orkiestr klaruje si¢ szereg czynnikow, ktére motywuja cztonkéw zespotu do
dziatalnos$ci. Najwazniejszym jest fakt, ze nie ma motywacji finansowej — cztonkowie orkiestry
nie graja dla pienigdzy. Wrecz ponosza wydatki zwigzane z edukacja muzyczng czy wyjazdami
na festiwal.

Zbiorczo mozna wymieni¢ najczgsciej pojawiajace si¢ czynniki motywujace do gry w orkiestrze:

» kreowanie tozsamosci, prestizu, podnoszenie statusu (jestem czlonkiem jednej
Z najlepszych orkiestr detych w Polsce);

» mozliwos¢ rozwoju pasji artystycznych i edukacji muzycznej;

» wplyw rodzicow (chce, aby moje dziecko grato w orkiestrze);

» bycie czeScig grupy rowiesniczej i pokoleniowej (budowanie relacji miedzyludzkich,
Znajomosci, przyjazni);

» samorealizacja/samoakceptacja;

» uczestniczenie w prestizowych festiwalach i wystgpach w kraju i za granica; wystepy

na ogolnopolskich imprezach; mozliwos¢ przezycia przygody, zwiedzenia nowych,
ciekawych miejsc;

» obecnos¢ zespotu w mediach (prasa, radio, TV, Internet).

Waga poszczeg6lnych czynnikdw w zespotach zalezy od ich specyfiki. Kazdy z prowadzacych
zespot musi zdawaé sobie sprawe z ich wystepowania i podejmowaé proby utrzymywania
réwnowagi mi¢dzy nimi. Przyktadowo nie mozna w edukacji muzycznej dzieci skupiac si¢ jedynie
na wywieranej presji przez rodzicow, ale pobudzaé pasje, czynniki samorealizacji oraz stwarzaé
przestrzen do tworzenia si¢ relacji miedzyludzkich i rowiesniczych w zespole.

2.12. SAMOKSZTALCENIE KADRY

Pod tym pojeciem rozumiem samorozwoj kadry zarzadzajacej i artystycznej. Mozna odczué
w Polsce brak wystarczajacej oferty edukacji formalnej, jak i nieformalnej dla kapelmistrzow czy
kierownikow orkiestr. Mimo to nalezy zwroci¢ uwage, jak przygotowuje si¢ do prowadzenia
swoich zespotow kadra najlepszych. To osoby, ktore korzystaja ze wszystkich dostgpnych form
ksztalcenia, organizuja w swoich zespotach warsztaty z innymi dyrygentami, instruktorami, coraz
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powszechniejsze jest szkolenie kadry zarzadzajgcej oraz warsztaty wspOlpracy w zespole
(z ang.: team-building).

Nie bez znaczenia sg studia dyrygenckie — czesto juz w trakcie swojej pracy z orkiestrami wielu
dyrygentow ukonczylo stosowny kierunek (m.in. Jarostaw Ignaszak z Wieniawy, Justyna
Chmielek-Korbut z Sobolowa, Karol Pyka z ORAGH i Dariusz K. Krajewski z Grandioso).
W ogole, gdy sie patrzy na kadry artystyczne orkiestr (dyrygentow i instruktorow), coraz czgsciej
wida¢ zaangazowanie 0sOb z wyzszym wyksztalceniem muzycznym w ruch amatorski.
Przenikanie si¢ wzajemne tych dwoch $wiatow jest niezwykle istotne. Amatorzy wnoszg do
muzyki entuzjazm i energie, a zawodowcy wiedze i umiejgtnosci.

Dariusz Krajewski kunszt zdobywa
m.in. za oceanem, uczestniczac
w wydarzeniach edukacyjnych typu
International Band and Orchestra

Conference. Kadra Orkiestry
Wieniawa korzystata kilkakrotnie
Z warsztatow dyrygenckich

w Norwegii, a takze W organizacji
WASBE-World  Association _ for
Symphonic Bands and Ensembles.
Wojciech Zwierniak z Orkiestry
Z Baczkowa oprécz indywidualnych
Zdjecie 14 Dyrygent Wieniawy Jarostaw Ignaszak podczas koncertu, zrédto: lekcji dyrygentury uczestniczyt m.in.
archiwum Orlkiestry w warsztatach Z aranzacji
I kompozycji z Adamem Sztabg.

W orkiestrach strazackich popularne sa/byly warsztaty organizowane w ramach projektow
,Pracownia Lideréw Orkiestrowych” i ,,Pracowania Orkiestry Strazackiej”. Tam liderzy orkiestr
mogli rozwija¢ si¢ zarowno pod okiem znakomitych dyrygentow, jak i rowniez specjalistow pracy
z mlodzieza, pozyskiwania $rodkoéw itp. Niewiele jest osob, ktore dziataja w orkiestrze,
a przynajmniej raz nie skorzystaly z oferty warsztatowej dla kapelmistrzow w Matopolskim
Centrum Kultury SOKOL w Nowym Saczu (weekendowe warsztaty, dwuletnie studium dla
kapelmistrzow). Popularne sg rowniez szkolenia dla tamburmajoréw w Dzietrzkowicach. Wiosng
2020 roku II Ogolnopolska Konferencje Orkiestr Detych organizuje Orkiestra Grandioso
z Radomia.

Wcigz mato wykorzystywane sg $ciezki posrednio zwigzane z prowadzeniem orkiestr. Ciekawym
wyjatkiem jest Lukasz Chyta, ktory uczestniczy w rocznym programie PROMENGO
rozwijajacym menedzerow i menedzerki organizacji pozarzadowych chcgcych lepiej zarzadzaé
swoimi fundacjami i stowarzyszeniami. Autor niniejszego poradnika ukonczyt natomiast Program
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Liderzy PAFW wspierajacy rozwoj liderow dziatajacych na rzecz swojego srodowiska. Atrakcyjng
oferte szkoleniowg skierowang dla kadr kultury ma Narodowe Centrum Kultury.

Warto wigc szuka¢ odpowiednich $ciezek samoksztatcenia i samorozwoju rowniez poza tymi,
ktore skierowane sg bezposrednio do kadr orkiestr detych. Szczeg6lnie osoby zamierzajace zdoby¢
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie zarzadzania moga do$¢ tanio i tatwo skorzystaé z oferty
przeznaczonej dla organizacji pozarzadowych.
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ROZDZIAL Ill. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI

Podstawowa zasada w finansowaniu orkiestr to dywersyfikacja zrédet przychodu. Nie mozna
polega¢ jedynie na finansowaniu przez samorzad i projekty zewngtrzne. Musi wspotistnie¢ wiele
tak bezposrednich zrodet finansowania, tj. dotacje, przychody z dziatalnosci odptatnej, darowizny,
jak 1 posrednich — ponoszenie kosztow zwigzanych z dzialalno$cig orkiestry przez inne podmioty
(edukacja muzyczna poza orkiestra oraz dzialania pozamuzyczne cztonkéw zespotu).
Najsprawniej dziatajace orkiestry korzystajg z takich mozliwosci. Najlepsze przyktady z orkiestr
to bardzo szeroka paleta funduszy o roznej wysokosci | z réoznym nat¢zeniem. Pomaga to
w stabilizacji ich funkcjonowania. Kiedy ktory$ z projektow zewngtrznych nie otrzyma
dofinansowania, dziatalno$¢ orkiestry nie jest zagrozona. Projekty stymulujg rozwoj, a nie
finansujg dziatalno$¢ biezaca.

Najwiecksze mozliwosci dywersyfikacji Zrdédet finansowania majg orkiestry funkcjonujace
w strukturach lub pod patronatem organizacji pozarzadowych. Orkiestry przedstawione
w niniejszym poradniku w wigkszym lub mniejszym (pomocniczo) stopniu wykorzystuja szanse,
jakie daje podmiotowo$¢ stowarzyszenia i fundacji. Dlatego ponizej przedstawione sg zrodia
finansowania skierowane wilasnie do organizacji pozarzadowych.

3.1. CROWDFUNDING

Crowdfunding!* to inaczej finansowanie spoleczno$ciowe. Dobre praktyki w tej dziedzinie
posiadaja w szczegolnosci ORAGH, Wieniawa oraz Grandioso, ktore zabiegaja u swoich
sympatykéw o dofinansowanie poszczeg6lnych projektow.

Wieniawa jest najbardziej aktywna polska orkiestra wykorzystujaca crowdfunding.
Stowarzyszenie zbiera Srodki na wklady wtasne do projektow zewnetrznych, Mala Wieniawe czy
wyjazdy zagraniczne (np. do Chin). Do promocji akcji crowdfundingowych uzywa gléwnie
mediéw spotecznosciowych. Na fanpage’u (Facebook) ma juz prawie 5,5 tys. fanéw, co jest
rekordem orkiestr detych w Polsce. Dodajgc do tego zaangazowanie cztonkow i najwierniejszych
sympatykow w promocje orkiestry, otrzymujemy ogromny potencjal, ktory Wieniawa wzorowo
wykorzystuje.

Zbiorki publiczne, cegietki podczas koncertow to od lat wazna czgs¢ finansowania Grandioso.
Niemal kazdy koncert galowy jest okazja do sprzedazy cegietek. Charakterystyczna w ostatnim
czasie byta zbidrka na zakup busa. Wigkszos¢ orkiestr boryka si¢ z problemami transportowymi.

14 https://publicystyka.ngo.pl/crowdfunding-w-ngo-5-porad-jak-odniesc-sukces
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Mimo ze zebrano poprzez FB niewiele ponad 11% potrzebnych srodkéw, bus trafil do orkiestry.
Dofinansowano go z innych $rodkow. Taka mobilizacja sympatykéw, darczyncow z pewnoscia
pomogta orkiestrze zapewni¢ lepszy montaz finansowy zakupu.

Roéwniez  Orkiestra Reprezentacyjna AGH jest dobrym przyktadem finansowania
spolecznosciowego. Zbierajac srodki na wyjazd na mistrzostwa do Kanady, zorganizowata calg
kampani¢ crowdfundingows. Jednym z jej elementow byta zbidrka na portalu polakpotrafi.pl.
Mtodzi muzycy uzyskali w ten sposéb ponad 13 tys. ziotych. Wptacajacy srodki doktadnie
wiedziat, do czego postuza jego pieniadze. Tak informowali, na co przeznacza darowizny:

Wsparcie kazdego z Was jest dla nas na wage zlota, bo wiasnie ztoto planujemy przywiezé
z Calgary (w konkurencji koncertowej)! Nasz pierwszy prog, ktory pozwoli nam zrealizowaé
wyjazd, to uzbieranie 5000 z/ na brakujgcq czes¢ kosztow autobusu z Krakowa do Frankfurtu.
Osiggniecie 8000 zt pomoze nam w wynajeciu sali prob na miejscu w Calgary. Jesli uzbieramy
12 000 zt bedziemy mogli sobie pozwoli¢ na przewdz/wynajem profesjonalnych instrumentow.
Kolejny prog to 20 000 zi, pokryje on zakup sniadan dla uczestnikow podczas pobytu na
Mistrzostwach Swiata (Sniadanie najwazniejszym positkiem dnial). 30 000 zI pozwoli na zakup
obiadokolacji. 50 000 z¢/ da nam dodatkowq mozliwos¢ zorganizowania warsztatow przed
wyjazdem na Mistrzostwa, przygotowujgcych do konkursu.

Dodatkowo cztonkowie orkiestry organizowali zbiorki na koncertach, uzyskali wsparcie
od uczelni, prosili o pomoc swoich bytych cztonkéw w skojarzeniu ze sponsorami, darczyncami.

Nieco inne podejscie do crowdfundingu ma platforma FaniMani. Po rejestracji w serwisie mamy
mozliwo$¢ wspiera¢ nasza organizacje, robigc zakupy internetowe. Niewielki procent
od transakcji zostanie wowczas przekazany wskazanemu przez nas stowarzyszeniu (fundacji).

Umieszczenie crowdfundingu na pierwszej pozycji wérdd finansowania orkiestr jest celowe.
To szczeg6lnie niewykorzystany potencjal. Cztonkowie orkiestr, uczniowie, grupy mazoretek,
rodziny, spoteczno$¢ lokalna — to rzesza ludzi, ktérzy moga niewielkimi kwotami zapewni¢ wazng
czg$¢ projektéw organizacji. Platform crowdfundingowych jest naprawde duzo, od wymienionych
wyzej po prowadzony przez portal ngo.pl.

3.2. DAROWIZNY

Darowizny sg najbardziej korzystng dla orkiestr forma finansowania swoich dziatan pod wzgledem
ksiggowym, lecz najtrudniejsza pod wzgledem jej pozyskania. Stanowig wazng cze$¢ budzetow
organizacji. Wzorcowe orkiestry polegaja w duzej mierze na swoich sprawdzonych mecenasach —
lokalnych przedsigbiorcach, czegsto zwigzanych rodzinnie z zespotem badz tradycyjnie
zasilajacych konto orkiestry nawet niewielkimi kwotami.

Pozyskiwanie donatoré6w opiera si¢ przede wszystkim na znajomosciach cztonkéw kadry,
ich relacjach zawodowych i prywatnych. Warto wigc w kadrze macierzystej orkiestry znalez¢
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osoby, ktore maja sie¢ kontaktéw biznesowych badz potrafig przekona¢ innych do zaangazowania
si¢ W zbiorke srodkow. Dlatego niezwykle wartosciowe sg relacje wiadz samorzadowych
z orkiestrg — wielu kontrahentow gminy czy powiatu moze pomdc w pozyskaniu darczyncy.
Podobnie czlonkowie orkiestry, ktorzy dziataja w $rodowisku przedsigbiorcow czy sa
funkcjonariuszami stuzb mundurowych, pracownikami instytucji publicznych. Kazdy, kto
w jakikolwiek sposob moze posredniczy¢ czy uwiarygodni¢ dziatalnos$¢ zespotu swoja osoba, jest
pomocny w pozyskaniu kolejnego darczyncy.

Warto w kierowanej pomocniczo na pi§mie prosbie o darowizne zaznaczy¢ cel szczegotowy.
Kazdy ofiarodawca lubi wiedzie¢, na co konkretnie zostang przeznaczone jego srodki. Okreslenia
cele statutowe, czy orkiestra sg nieprecyzyjne. Nalezaloby uscisli¢ informacje, piszac,
ze darowizna bedzie przeznaczona np. nha wsparcie wyjazdu warsztatowego, jubileuszu,
czy na zakup tuby itp. Istotny w ubieganiu si¢ o darowizng¢ jest fakt, ze darczynca moze odliczy¢
darowizne na cele pozytku publicznego od swojego podatku.

3.3. 1% PODATKU DLA OPP

Przekazywanie 1% podatku od oséb fizycznych jest jednym z przywilejow, ktore otrzymaty
w 2004 roku organizacje pozytku publicznego (OPP) dzigki ustawie o pozytku. 1% stanowi setng
podatku dochodowego od o0s6b fizycznych, ktorg podatnik moze przekazaé wybranej przez siebie
OPP. Status OPP mozne uzyska¢ tylko organizacja pozarzadowa. Taka forma wsparcia nie
kosztuje nic podatnika, poza wpisaniem w odpowiedniej rubryce w coroczne rozliczenie
z urzedem skarbowym (PIT) numeru KRS, pod ktéorym zarejestrowana jest np. orkiestra. Coraz

wiecej orkiestr korzysta z tego przywileju.

Na przestrzeni 11 lat orkiestra z Krasocina z tego tytulu otrzymata na swoje dziatania ponad 80
tys. ztotych. W latach 2008-2015 korzystata z posrednictwa Zwigzku OSP RP, ktory posiada cele
statutowe wspierania innych organizacji czlonkowskich. Coraz wigksze kwoty przekazywane
przez podatnikow sktonity OSP Krasocin do samodzielnego ubiegania si¢ o status OPP.
Poczawszy od 2016 roku s$rodki trafiaja juz bezposrednio na konto krasocinskiej strazy. Sa
dzielone przez Zarzad OSP Krasocin zgodnie ze wskazaniami darczyncoéw: na dziatalnosc
kulturalng badz ratowniczo-gasnicza.

Orkiestra Wieniawa nie korzysta z odpisu 1% podatku jako Stowarzyszenie Inicjatyw
Kulturalnych Wieniawa. Organizacja nie posiada statusu OPP. Cele Orkiestry ze $rodkow
1% podatku dla OPP wspiera jednak Stowarzyszenie Pomocy Szkole Matopolska. Dzigki temu
zadania Orkiestry dofinansowane sa regularnie przez t¢ organizacjg.

Orkiestry strazackie moga skorzystac, korzystajac z 1% podatku dla Zwigzku OSP RP. Wskazujac
swoja OSP w rubryce ,,cel szczegblowy”, moga zyska¢ $rodki, ktore zostang przeznaczone na
wsparcie wlasnych inicjatyw. Szczegoty zamieszone sg na stronie Zwigzku OSP RP.
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3.4. SAMORZAD GMINY

Wspoélpraca z samorzagdem gminy jest kluczowa przy prowadzeniu lokalnych zespotow. Sposob
finansowania zalezy od przynaleznos$ci orkiestry. Stowarzyszenia (w tym OSP) w duzej mierze
starajg si¢ o dotacje na realizacj¢ zadan publicznych z zakresu kultury (np. Nadarzyn, Wieniawa,
Konopiska). Sg tez przypadki bezposredniego finansowania z budzetu gminy (Krasocin, Liw).
Niezwykle wazne jest przy tym dopilnowanie odpowiednich zapisow w Programie Wspolpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi w danej gminie. W przypadku orkiestr podlegajacych pod
jednostki kultury $rodki na ich dziatalno$¢ kierowane sg za posrednictwem tych instytucii.
Minimalna kwota, jakiej oczekujg orkiestry od swoich samorzadéw gminnych na biczaca
dziatalno$¢ (przede wszystkim edukacyjng), to 130 tys. ztotych. Dodatkowo dofinansowane sg
dalekie wyjazdy, wktad wtasny do projektéw zewngtrznych, naktady inwestycyjne np. zwigzane
z salami prob.

3.5. SAMORZADY POWIATOWE I WOJEWODZKIE

Kazda z jednostek samorzadu terytorialnego moze zleci¢ wykonanie zadania publicznego
z dziedziny kultury czy edukacji organizacji pozarzadowej. Skala wsparcia z pewnoscig zalezy od
zamoznosci samorzadu, ale rowniez od lobby srodowiska orkiestr czy catego sektora kultury. O ile
w przypadku samorzadow powiatowych konkursy ofert czy zlecanie pozakonkursowe jest stabo
rozwinigte, o tyle samorzady wojewddzkie realizujg duzo Szerzej zadania z zakresu kultury.
Dobrym przyktadem jest Malopolska, ktora wrecz zadedykowata specjalny konkurs dotacyjny
orkiestrom detym. Szereg programéw grantowych zwigzanych z kultura, edukacja, rozwojem

lokalnym moze wesprze¢ poszczegdlne inicjatywy orkiestr detych. Kazde z wojewddztw oglasza
tego typu konkursy regularnie. Przystgpna Sciezka dotacyjna jest ubieganie si¢ 0 Srodki
pozakonkursowe do 10 tys. zk, czyli stosujac art. 19a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie. W tym przypadku wystarczy ztozenie oferty wpisujacej si¢ w cele pozytku na
odpowiednim wzorze, by uzyska¢ uznaniowsa decyzje¢ organu dysponujacego srodkami.

3.6. FUNDUSZE BEZPOSREDNIE Z SAMORZADU

Oprécz sposobow wymienionych w dwoéch poprzednich podrozdziatach istniejg jeszcze
co najmniej dwie $ciezki finansowania przedsigwzi¢¢ orkiestr przez samorzady.

Pierwsza z nich to fundusz sofecki, czyli specjalnie wyodrgbniona w budzetach gminnych pula,
0 ktorej decyduja mieszkancy sotectw na zebraniach wiejskich. W przypadku matych wsi moze to
by¢ kilkanascie tys. zl, lecz w przypadku duzych — ponad 40 tys. ztotych. Zadan, ktorymi wspiera
si¢ dziatalno$¢ orkiestry, mozna wymys$li¢ dziesigtki (od remontu sali préb mieszczacej si¢
w budynku komunalnym, po wyjazd na warsztaty muzyczne czy festiwal promujgcy gmine).

Najwazniejsze, aby przedsiewzigcia miescity si¢ w zadaniach wiasnych gminy, ktore sa w stanie
przeglosowaé zebrania wiejskie. Majac za sobg dorostych czionkow (mieszkancow), rodzicow
uczniéw potencjal wyborczy orkiestry jest bardzo duzy. Obecnie Orkiestra z Krasocina, przy
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przychylnos$ci trzech sasiednich sotectw i wojta gminy, zyskata 100 tys. zt z przeznaczeniem na
siedzibe orkiestry.

Druga $ciezkg jest budzet obywatelski. W ten sposob orkiestra Grandioso poszukiwata §rodkéw na
| Mistrzostwa Polski Orkiestr Detych. Zglosita projekt do budzetu obywatelskiego miasta
Radomia. Niestety projekt nie uzyskal akceptacji, jednak niewatpliwie jest to bardzo dobra
praktyka, przetarty szlak, zyskanie sympatykow oraz doswiadczenie, ktore zaprocentuje
w kolejnych edycjach.

Do $lgskiego budzetu obywatelskiego zglosita projekt orkiestra z Mykanowa. Polega na
organizacji wspdlnych z innymi okolicznymi orkiestrami warsztatow zakonczonych ogromnym
koncertem podczas jubileuszu mykanowskiej orkiestry w 2020 roku.

Pamigtajmy rowniez, ze samorzady mogg finansowac bezposrednio np. nagrody w konkursach czy
transport na prestizowe konkursy (promocja gminy).

3.7. SRODKI PROJEKTOWE

Projekt grantowy nie moze by¢ sposobem na finansowanie biezacej dziatalnosci orkiestry,
a jedynie narzedziem stymulacji jej rozwoju. Niezwykle istotna jest specyfika zespotu i samego
srodowiska lokalnego, w ktorym dziata. Nie mozna skopiowac projektu innej orkiestry. Diagnoza
sytuacji na swoim terenie jest najwazniejsza.

Programy, z ktorych korzystaja orkiestry, nie ograniczaja si¢ jedynie do programoéw typowo
kulturalnych, np. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Narodowego Centrum
Kultury. Skadingd wnioskowanie do nich orkiestr detych jest i tak wcigz marginalne,
ograniczajace si¢ do zakupu instrumentow (program infrastruktura kultury). Wiele mozliwosci
cickawych projektow wspierajacych orkiestry dajg programy edukacja kulturalna, kultura
dostepna, kultura ludowa i tradycja, muzyka, EtnoPolska, Kultura-Interwencje.

Tak otwarte podejscie motywowane jest spojrzeniem na orkiestre detg nie jedynie jako na zespot
muzyczny, ale na grupe ludzi stawiajaca sobie okreslone cele spoteczne. Dlatego projekty
wspierajagce w jakiej§ formie orkiestre (ale niebedace jej biezacym finansowaniem!) mozna
z powodzeniem wpisa¢ w programy Narodowego Instytutu Wolnosci (np. Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich), programy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (np. Rownaé szanse,
Dziataj lokalnie), srodki Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (w tym poprzez lokalne grupy
dziatania), Program Rybactwo i Morze (rybackie lokalne grupy dziatania), Erasmus + Mtodziez
czy szereg fundusz fundacji kapitatowych (np. PZU, Santander, City Handlowy) itp.

Oto podaje kilka przyktadow na to, jak w wybranych orkiestrach wykorzystywane sa $rodki
Z roznych zrodetl. Pojawig sie wsrdd nich rowniez projekty z orkiestr spoza wzorcowej dziesigtki.
Patrzac bowiem na ich kreatywnos¢, nie sposob poming¢ kilku ciekawych przedsiewzigc.
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KRASOCIN

Orkiestra korzysta zarowno ze §rodkéw unijnych (m.in. poprzez Lokalne Grupy Dziatania, grupy
rybackie), srodkow fundacji kapitalowych (Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci), rzadowych
(Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego), samorzadowych (dotacje na wkiad wlasny,
dotacje na realizacje¢ zadan z zakresu kultury w trybie konkursowym i pozakonkursowym).

Jednym z ciekawszych projektow byt ten pn. ,,Aktywacja edukacji orkiestrowej” realizowany
w 2018 roku ze s$rodkéw programu MKIDN edukacja kulturalna. Zadanie polegalo na
przeprowadzeniu warsztatow muzycznych integrujacych rozne pokolenia w Mtodziezowej
Orkiestrze Detej OSP Krasocin. Wykorzystano potencjat doswiadczonych cztonkow orkiestry,
ktorzy kontynuuja edukacje muzyczng formalng (studium kapelmistrzowskie, akademie
muzyczne). Ich umiejetnosci, wiedza, znajomos$¢ specyfiki edukacji i ludzi w orkiestrze,
srodowiska lokalnego jest niebywalym atutem predestynujacym do prowadzenia zaje¢ zarowno
Z uczniami, adeptami wchodzgcymi do sktadu, jak i z wieloletnimi cztonkami.

Dziataniami dodatkowymi byty warsztaty eksperckie z wybitnymi dyrygentami i nauczycielami
akademickimi, organizacja popisu/koncertu projektu, dokumentacja zadania, ewaluacja projektu.
Wsrdéd zaproszonych ekspertow znalezli si¢ m.in. Pawet Joks, Lukasz Wojcicki czy Mariusz
Barszcz.

Zdjecie 15 Sekcje klarnetéow i saksofonéw krasocinskiej Orkiestry na popisie projektu ,,Aktywacja edukacji Orkiestrowej” w Domu
Kultury we Wloszczowie w 2018 roku, autor: Arkadiusz Sosnowski
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GRANDIOSO

Orkiestra kilkakrotnie otrzymata dotacje z MKIDN, a takze samorzadu miejskiego
I wojewodzkiego. Sukcesywnie budowana marka, poziom i wiarygodno$¢ poprawiajg Szanse
na zdobycie srodkow zewnetrznych.

WIENIAWA

Opisujac charakter projektow zewnetrznych Orkiestry, nalezy zwrdci¢ uwage, ze stowarzyszenie
koncentruje si¢ na do$¢ duzych s$rodkach finansowych, strategicznych dla Orkiestry. Takimi
nalezy nazwa¢ przede wszystkim kilkakrotnie otrzymane z programu Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego infrastruktura kultury dotacje na zakup instrumentéw i akcesoriow
muzycznych dla Orkiestry Wieniawa rzgdu 120 tys. ztotych.

W 2015 roku stowarzyszenie pozyskato natomiast $rodki z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
(100 tys. zt) na projekt ,,Ku Krakowowi” — nowatorskie przedsigwzigcie, ktore pozwolito uczcic
dwudziestolecie Orkiestry, przy tym da¢ impuls do dalszego rozwoju zespotu. Projekt byt hotdem
dla Krakowa ztozonym przez czionkéw zespotu, dorastajacych i trenujacych niedaleko tej
europejskiej stolicy kultury. W podsumowaniu projektu — koncercie jubileuszowym, oprocz
znakomitego repertuaru Orkiestry, zaprezentowaly si¢ roéwniez gwiazdy polskiej sceny
muzycznej: Maria Sadowska, Mateusz Ziotko, Jacek Krolik.

DABROWA ZIELONA

Stowarzyszenie pozyskatlo w roku jubileuszowym Orkiestry — 2018 $rodki na niezwykle
interesujacy projekt ,,Powrdt do korzeni — opowiedz mi o Starej Orkiestrze”. Zaktadat on
przywrocenie historii Starej Orkiestry Parafialnej funkcjonujacej w Parafii Dgbrowa Zielona (pow.
czestochowski) poprzez zaangazowanie obecnie istniejacej Mlodziezowej Orkiestry Detej
Dabrowa Zielona oraz mieszkancow Gminy Dabrowa Zielona. Na tradycji wtasnie tej parafialne;
orkiestry w 1993 roku powstat obecny zespo6t.

Projekt zaktadat m.in.:

» ogloszenie i przeprowadzenie konkursu: ,,Powr6t do korzeni — opowiedz mi o Starej
Orkiestrze”, skierowanego do dzieci i mtodziezy ze szkot oraz do wszystkich mieszkancow
Gminy Dabrowa Zielona,

» wizyte studyjng w siedzibie Orkiestry Reprezentacyjnej Wojska Polskiego,

» warsztaty muzyczne z musztry paradnej,

» szkolenie wyjazdowe dla cztonkoéw stowarzyszenia w celu opracowanie strategii rozwoju.

Projekt w interesujacy, tworczy sposob nawigzal do tradycji detego muzykowania w Dgbrowie
Zielonej. Z jednej strony zakorzeniat orkiestre w tradycji, z drugiej dawat jej impuls do dalszego
rozwoju — przygotowania uktadu musztry paradnej. Co wiecej, wzmacnial nowo powstale
stowarzyszenie orkiestry i rozwijat jego kadre.
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LIW

Fundacja Lokalnych Inicjatyw Wspierania Edukacji Kulturalnej Liwek z Liwu (woj.
mazowieckie) zrealizowata projekt nietuzinkowy pn. ,,113 lat tradycji”. Otrzymata az 88 tys. zt
z programu ,.EtnoPolska” Narodowego Centrum Kultury. Autorzy projektu wykazali si¢
niezwykla kreatywnoscig. Rozwdj Orkiestry wsparli przygotowaniem i przeprowadzeniem
koncertu w... stodole! Miejsce wzbudzito zaciekawienie nie tylko stuchaczy, ktorzy thumnie
przybyli. Koncert poprzedzity warsztaty przygotowujace do wydarzenia. Oprocz Orkiestry wzieli
w nim udziat zaproszeni goscie: Chor Kameralny KOE z Sokotowa Podlaskiego, solisci, pianista.
Goscinne wystepy wzbogacity koncert, nadajgc mu dodatkowy wymiar. Kolejng innowacja
W przedsiewzigciu bylo z calg pewnoscig dostosowanie koncertu do potrzeb oséb gluchoniemych.
Osoby z ta niepelnosprawnoscia mogty odbiera¢ muzyke za pomoca innych zmystow, takich jak

wzrok czy dotyk, a ttumacz jezyka migowego przekazywat informacje o danym utworze oraz
thumaczyt tekst utworow z wokalem.

Przez kilkanascie dni codziennie wolontariusze z Orkiestry czys$cili, malowali, zabezpieczali
stodotge. Warto zwrdci¢ uwage, ze takie podejscie jest niezwykle atrakcyjne dla ekspertow
oceniajacych wniosek.

3.8. EKONOMIZACJA DZIALALNOSCI

To temat trudny dla kazdej organizacji noszacej miano non-profit’. Nie dotyczy tylko orkiestr
detych, a nawet mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze zbyt mato dotyczy orkiestr. Patrzac jednak
na najlepsze zespoty oraz rozwoj calego sektora pozarzadowego, nie ma odwrotu od odptatnosci
za czg$¢ oferty organizacji. Bez koniecznos$ci utraty miana organizacji non-profit. Orkiestry nie
dziatajg dla zysku, a dziatalno$¢ odptatna to dodatkowe zrodto finansowania oferty edukacyjnej
i spoteczne;.

Temat optat za nauke gry zostal szerzej poruszony w opisie edukacji muzycznej w orkiestrach
(rozdzial IV). Prawie wszystkie szkotki tworzone przy opisanych orkiestrach (nie liczac publicznej
Szkoty Muzycznej I stopnia w Sobolowie) dziataja dzieki cho¢by czgsciowej odptatnosci ucznidow.

Kazda z wyzej wymienionych orkiestr cz¢$¢ wystepow prowadzi w formie odptatnej. Jedni jako
dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego, inni jako dziatalno$¢ gospodarcza (Grandioso), jeszcze
inni (dziatajagcy w innych strukturach niz pozarzadowe) positkuja si¢ osobowos$cia prawnag
jednostek kultury czy organizacji patronackich. Wyraznie dziatalno§¢ gospodarcza maja wskazane
orkiestry z Konopisk, Sobolowa oraz Grandioso. W Radomiu glowny przedmiot prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej to dziatalno$¢ reklamowa. Zarzadzajacy zespotem widza potencjat
W sponsoringu, ktory jest zawsze uznawany za dziatalno$cig gospodarczg. Pozwala ona rowniez
organizowac biletowane koncerty.

15 Non-profit, czyli dziatajacej nie dla zysku.
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Szerzej dziatalno$¢ gospodarcza opisuje w kodach PKD stowarzyszenie Orkiestra Deta Sobolow.
Orkiestra prowadzi jg juz od 2011 roku. Dzigki temu jest prawnie przygotowana do ustug
W zakresie m.in. wynajmu pomieszczen czy reklamy. Warto zwroci¢ uwage, ze zespot z niespetna
dwudziestoletnim stazem doskonale wykorzystuje swodj potencjatl, sprawnie korzystajac na
przyktad z mozliwosci zarabiania cho¢by na wynajmie bedacej w jego dyspozycji infrastruktury.

Stowarzyszenie Orkiestry z Konopisk najwigkszy potencjal w dziatalnosci gospodarczej widzi
w swoich koncertach oraz sponsoringu. To rowniez zespot bardzo dobrze zorganizowany pod
wzgledem marketingowym, wykorzystujacy szereg zrddet finansowania.

Przez lata odplatno$¢ za wystepy orkiestr detych byta tematem tabu. Kwestionowano mozliwo$¢
odptatno$ci za przeciez spoteczng dziatalno$¢. Z drugiej strony pojawialy si¢ ukryte formy
pobierania wynagrodzen, jak: darowizny, umowy cywilno-prawne z cztonkami zespotu, prosby
mocodawcow (np. samorzadowcdéw) o oprawe danej imprezy (niekoniecznie samorzadowe;j).
Obecnie wida¢, ze branza orkiestr detych wyraznie odchodzi od tych praktyk, cho¢ wciaz jest
poktosie spotecznikostwa w postaci czesto symbolicznych honoraridow dla detych zespotow.

Powoli ekonomizacja dziatalnosci orkiestr detych staje si¢ faktem, wcale nie naruszajac
amatorskiego charakteru i celow, ktore przy$wiecaja prowadzeniu orkiestry. Zapewniajac
odpowiedni balans miedzy odptatnoscia za wystgpy dla zespolu a motywacja pozafinansowa
w orkiestrach amatorskich mozna zbudowa¢ bardzo dobry i stabilny band. Nie pisze tu
0 przypadkach orkiestr typowo zarobkowych, ktorych muzycy otrzymuja wynagrodzenie za kazdy
wystep czy probe. Osobiscie nie znam jakiejkolwiek amatorskiej orkiestry detej, ktora w ten
sposob zbudowata poziom, marke, tradycjg.

Waznym czynnikiem wspierajagcym odptatng dzialalno§¢ koncertowa czy obstuge uroczystosci
przez orkiestry jest oferta zespotu. Na stronach najlepszych orkiestr dgtych mozna znalez¢ coraz
wiecej zaktadek, w ktorych zespoly przedstawiaja swoje ustugi. Dobrym przyktadem jest
np. oferta Orkiestry Szkoty Gtéwne] Gospodarstwa Wiejskiego z Warszawy, Wrzesinskiej
Orkiestry Detej, Mlodziezowej Orkiestry Detej] OSP w Mykanowie. Orkiestry oprocz ogdlnych
informacji, jaka ofert¢ artystyczna przedktadaja (np. koncert, przemarsze, parady, uroczystosci
koscielne), promuja ja przede wszystkim atrakcyjnymi filmami. Taka wizytowka z cala pewnoscia
poprawia identyfikacje orkiestry, umozliwia szybsze odnalezienie zespotu. Zyskuje jeszcze jeden
wazny atut — utatwiong pozycj¢ negocjacyjna.

Nieco inne powigzanie z dzialalnoscig gospodarcza ma Orkiestra Reprezentacyjna AGH. Z uwagi
na charakter Orkiestry jej potrzeby finansowe sa znaczaco inne niz orkiestry o charakterze
lokalnym. Honorarium dyrygenta zabezpiecza patron — fundacja ACADEMICA. Ona tez
zapewnia sale prob I media. Muzycy graja w wigkszosci na prywatnych instrumentach badz
uzyczonych z macierzystych orkiestr. Kilka procent sprzetu jest jednak zakupionych przez
orkiestre (m.in. instrumenty perkusyjne, saksofon barytonowy, flugelhorn, tuby, akcesoria). Czgé¢
inicjatyw Orkiestry finansuje ACADEMICA. Dzialalno$¢ gospodarcza fundacji nie jest jednak
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zwigzana z orkiestrg, a przede wszystkim z funkcjonowaniem w miasteczku studenckim AGH
kilku klubow dla mlodziezy. Fundacja zarabia wiec na biezacych utargach czy organizacji
koncertow. W przypadku orkiestr strazackich czgsto istotny dochdd zapewnia wynajem remiz na
imprezy okoliczno$ciowe, ktory przeznaczany jest pozniej na orkiestre.
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ROZDZIAL IV. EDUKACJA MUZYCZNA

4.1. STANDARDY | TRENDY W EDUKACJI W ORKIESTRACH
DETYCH

Standardem staje si¢ prowadzenie przy orkiestrach edukacji muzycznej opartej nie tylko na
kapelmistrzu, lecz wykorzystujacej instruktorow poszczegdlnych instrumentéw, warsztaty
eksperckie. Wigkszos¢ orkiestr, nawet majac zaplecze uczniow w szkotach muzycznych, nie jest
w stanie przygotowa¢ odpowiednio swoich czlonkow. Rzecza naturalng staje si¢
zatrudnianie/angazowanie zastgpcOw kapelmistrzow, instruktorow sekcji czy prowadzenie
intensywnych warsztatow, réwniez wyjazdowych, gdzie muzycy sg ,,Skoszarowani” przed
waznymi konkursami czy koncertami.

Trend ,,wychowania” sobie cztonkow orkiestry jest coraz silniejszy. Obecnie prawie nie ma bardzo
dobrych orkiestr amatorskich, ktére ztozone sg jedynie z dorostych osoéb. Wigkszo$¢ bazuje na
dzieciach i mtodziezy, a zasadg staje si¢ t0, ze im uczen przyjdzie wczesniej do orkiestry, tym
dhuzej jest z nig zwigzany. Zjawisko pokoleniowosci sprzyja wlaczaniu do orkiestry kolejnych
czlonkoéw, stabilizacji poziomu artystycznego, a takze regul organizacyjnych. Orkiestry coraz
czesciej zaczynaja rekrutowaé coraz mtodsze dzieci. Dobrg praktyka jest nizej opisana edukacja
w Orkiestrze z Liwu, ktora postawita na umuzykalnianie juz dzieci w wielu przedszkolnym,
stosujac metode Lidii Bajkowskiej. Takie podejscie jest niezwykle dalekowzroczne. Do Polski
przyszty rowniez inne metody edukacji muzycznej najmlodszych, z pomoca ktérych mozna
wychowac sobie przysztych uczniéw orkiestry. Popularno$¢ ostatnio zdobywa metoda Edwina E.
Gordona, natomiast od lat znana jest japonska metoda Suzuki. Myslenie o budowie orkiestry
od pracy z tak malymi dzie¢mi daje Swietne rezultaty. Co wigcej, patrzac na oferty zakupu
instrumentoéw, widzimy coraz wigkszy asortyment dla bardzo matych dzieci, np. lekkie, tanie
instrumenty plastikowe, zakrzywione gtowki fletow, minipuzony itd. To wszystko stwarza duze
mozliwos$ci dla amatorskich orkiestr. Wczesna edukacja muzyczna nie tylko pomoze w szybkim
ogblnym rozwoju dziecka, ale poprawi pozniejsza edukacje, efektywnos$¢ pracy 1 jako$¢ w samej
orkiestrze — muzykalno$¢, czytanie nut, kreatywno$¢. Spojrzmy na mtodych Japonczykow...

Inwestycja w jak najmtodszych to duza szansa dla matych $rodowisk, gdzie mtodziez opuszcza
rodzinne strony, wyjezdzajac do szkot srednich. Rozpoczgcie nauki np. z 8-latkiem da nadziejg,
ze po 3—4 latach bedzie stanowil trzon orkiestry mocno zintegrowany z zespolem. Rozpoczecie
nauki w orkiestrze przez 13-latka, ktory po dwoch latach wyjedzie do szkoty, przy tym angazujac
si¢ w aktywnosci w miejscu nauki, to malo perspektywiczna inwestycja. Wdrozenie w swoich
srodowiskach tak rozbudowanej struktury edukacji orkiestrowej, dajacej bardzo p6zno widoczne
rezultaty, jest niezwykle trudne. Szczegélnie w orkiestrach, gdzie presja czasu, wyniku,
aktywnosci zespotu jest duza. Nalezy wowczas zachowywaé odpowiednig rownowage migdzy
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czasem ijako$cig edukacji a biezaca aktywnoS$cig zespolu. Sukcesywny rozwdj szkotki
orkiestrowej to jednak nieunikniony kierunek w wiekszo$ci amatorskich orkiestr dgtych w Polsce.

Druga istotng kwestig jest rozw6j ucznidéw poza samg orkiestrg. Idealng sytuacjg dla kapelmistrza
jest dyspozycyjnos¢ cztonka zespotu, postawienie orkiestry jako priorytetu przy wyborze miedzy
nig a szkotg muzyczng czy zespotem mtodziezowym. Czgsto ten wybdr nie jest jedynie decyzja
ucznia — rézne sg bowiem relacje na linii orkiestra amatorska a szkota muzyczna. Nie mozna
jednak w zaden sposob ogranicza¢ podopiecznego w stosunku do innych form edukacji,
samoksztatcenia czy doskonalenia w innych zespolach. Gra w amatorskiej orkiestrze, czgsto
macierzystej, powinna wynika¢ z wewnetrznej motywacji muzyka. Do§wiadczenie czy edukacja
zdobyte poza orkiestra moga daé¢ jej warto$¢ dodang. Orkiestry, ktorych czlonkowie maja
ukonczone szkoty muzyczne lub zdobyli do$wiadczenie w innych orkiestrach czy zespotach
prezentuja duzo wyzszy poziom muzyczny, odznaczaja si¢ lepszym obyciem scenicznym.
Najwigkszym dylematem zwigzanym z odptywem muzykow jest §wiadomos$¢ poniesienia
olbrzymich naktadow zwigzanych z ich edukacja i cztonkostwem w macierzystej orkiestrze. Nie
tylko pienieznych, ale przede wszystkim czasu i serca, ktére pos§wigcit ich pierwszy nauczyciel.
Jedynym rozwigzaniem, aby zminimalizowaé to ryzyko, zdaje si¢ by¢ wprowadzenie choéby
cze$ciowej odplatnosci za prowadzong edukacje. Stosowanie kontraktow uczen — orkiestra tez jest
dobra praktyka (okreslenie od poczatku zasad edukacji, kosztéw, obowigzkow w orkiestrze itp.).
Kolejng kwestig jest akceptacja przez kadre, ze w orkiestrze amatorskiej rotacja cztonkoéw jest
rzeczg normalng. Odchodzenie ze sktadu zalezy od wielu czynnikow — poziomu orkiestry, relacji
towarzyskich w orkiestrze, funkcjonowania lokalnie konkurencyjnych orkiestr, alternatywnych
formy spedzania czasu, bliskosci osrodkoéw miejskich i tak dalej.

Trzecim elementem w prowadzeniu edukacji muzycznej przy orkiestrze jest infrastruktura. Nie ma
w Polsce orkiestry, ktéra moze pochwali¢ si¢ takim zapleczem jak np. Moe & Gene Johnson HS
Band w stanie Texas w USA. Warunki orkiestr jednak sukcesywnie si¢ poprawiajg. Ich patroni
zaczynaja lobbowac¢ za $rodkami ministerialnymi czy europejskimi. Jakos$¢ sprz¢tu muzycznego
poprawita si¢ zwlaszcza dzigki $rodkom unijnym. Uzywane instrumenty wysokiej jakosci
to natomiast zastuga wigkszych mozliwosci sprowadzania instrumentéw z zagranicy. Sale prob
orkiestr, mimo problemoéw z wielkos$cia, kubaturg, pomocniczymi pomieszczeniami, sg duzo lepiej

wyposazone. Standardem staje si¢ chocby potprofesjonalne wyciszenie, sprzet biurowy niezbgdny
do pracy bibliotekarzy itp.

4.2. PRZYKLADY PROWADZENIA EDUKACJI MUZYCZNEJ
W ORKIESTRACH

MYKANOW

Stworzenie w 2015 roku dla potrzeb orkiestry samorzadowe;j instytucji kultury, czyli Gminnego
Centrum Muzyki i Tanca (GCMIT), okazalo si¢ zupelnie nowatorskim przedsigwzieciem.
W Mykanowie funkcjonowat i dalej dzialta dom kultury — podstawowa instytucja kultury.
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Rozmach i specyfika dziatalnosci orkiestry przekonaty wtadze samorzadowe do otwarcia nowe;j
instytucji, skupiajacej sie¢ na dziatalnosci edukacyjnej dla potrzeb orkiestry — szkotki muzycznej
oraz grupy tancerek (mazoretek) wystepujacych z orkiestrag. W zespole graja uczniowie szkot
muzycznych, jednak orkiestra bazuje na swoich wychowankach uczacych si¢ w GCMiT.
Instruktorzy (od kazdej sekcji) stosuja swoje metody nauczania, nie ma narzuconych odgornie
podrecznikow. Nadzor nad edukacja sprawuje dyrygent orkiestry.

Warunki lokalowe zespotu sg od czasu budowy budynku GCMiT (czg$¢ dobudowana do remizy
OSP) bardzo dobre. Orkiestra posiada wystarczajaca salg prob z podstawowym wyciszeniem, kilka
sal sekcyjnych, do lekcji indywidualnych oraz zaplecza — biurowe, sanitarne, magazynowe
oraz niewielkie studio nagran.

Edukacja w orkiestrze jest czeSciowo odptatna, uzalezniona od stazu i zaawansowania cztonkow.

MALA WIENIAWA

Mimo posiadania niebywatego potencjalu muzycznego wokot Krakowa i w samym miescie,
orkiestra rozpoczgta edukacje muzyczng w swoim srodowisku lokalnym. Wzmacnia tym samym
wiezi spoteczne, buduje pozycje jako lokalnie zaangazowana organizacja, a takze wychowuje
swoich przysztych cztonkow.

Orkiestra na swojej stronie internetowe] projekt Mata Wieniawa przedstawia w nastepujacy
sposob:

Dzieki wsparciu gminy Michatowice od 2014 roku dzieci z pobliskich miejscowosci majg okazje
doskonali¢ swoje muzyczne umiejetnosci, stajqgc si¢ cztonkami Matej Wieniawy. Ten innowacyjny
projekt Stowarzyszenia Inicjatyw Kulturalnych ,, Wieniawa” umozliwia dzieciom w wieku od 6 do
15 lat nauke gry na instrumentach, bazujqc na autorskim programie stworzonym w oparciu

’

0 nowoczesng metode ,,Sound Innovations”.

Drzieci uczq sie pod batutq Jarostawa Ignaszaka — dyrygenta z wieloletnim doswiadczeniem oraz
Pawta Wiegctawa. Ponadto raz w tygodniu kazdy uczen Malej Wieniawy korzysta z prowadzonych
przez trzynastu wykwalifikowanych instruktorow indywidualnych lekcji gry na wybranym
instrumencie w klasach: klarnetu, fletu, waltorni, saksofonu, euphonium, tuby, trgbki, perkusji,
gitary basowej i kontrabasu.

Zespot liczy obecnie prawie 90 uczniow, ktorzy znajq podstawy teorii muzyki oraz potrafig grac
na instrumentach detych lub perkusyjnych. Dzieci, dolgczajqc do Matej Wieniawy, otrzymujg
wlasny podrecznik oraz instrument. Mata Wieniawa koncertuje nie tylko na lokalnych
uroczystosciach, dzieci majq na swoim koncie wystepy w catej Matopolsce. W 2017 roku Mata
Wieniawa zdobyta wyroznienie na Festiwalu Orkiestr Detych w Wiectawicach.
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Dzieki dziataniom Stowarzyszenia Inicjatyw Kulturalnych ,,Wieniawa” dzieci i miodziez
zamieszkujgcy Gmine Michatowice, biorgc udzial w zajeciach indywidualnych i grupowych, majq
okazje rozwijac swoje umiejetnosci praktyczne, teoretyczne, a takze spoteczne.

Uzupetieniem powyzszego opisu, niezwykle zachgcajacego przede wszystkim dla rodzicow
dzieci, jest przedstawienie planu zaje¢ w ramach Malej Wieniawy. Polega on nie tylko na zajeciach
z instrumentu, ale rdOwniez na rytmice oraz probach catej mlodej orkiestry. Zajecia sa odptatne,
dofinansowane w znacznej czesci przez mieszkancow gminy Michatowice, na terenie ktorej dziata
Orkiestra.

KRASOCIN

Mtodziezowa Orkiestra Dgta OSP z Krasocin (MOD Krasocin) bazuje na swoich wychowankach.
Od kilkunastu lat prowadzi regularng rekrutacje, w kazdym roku do orkiestry przychodzili kolejni
uczniowie. Od kilku lat szkotka stale si¢ rozbudowuje — obecnie tworzy wrecz osobng orkiestre
uczniéw. To skutek dodatkowych $rodkéw finansowych (edukacja kulturalna MKIiDN
samorzad gminny, PROW?’, wprowadzenie dziatalnoéci odptatne;j itp.), ale tez determinacja kadry
do ciagtosci 1 rozbudowy Orkiestry. Do szkotki przyjmowane sa w szczegolnosci dzieci w wieku
9-12 lat. Rozpoczecie nauki w tym wiceku lepiej wplywa na identyfikacje z zespolem
W pozniejszych latach, daje wymierne korzysci dla calej organizacji.

Najblizsza szkota muzyczna jest w oddalonych o 50 km Kielcach. Powoduje to, ze miodzi
orkiestranci rozpoczynaja edukacje muzyczng w szkotce orkiestry, natomiast do szkoly muzycznej
idg nieliczni, w dodatku do$¢ p6zno — przewaznie dopiero w szkole sredniej. W MOD Krasocin
graja trzej wychowankowie, ktorzy skonczyli badz koncza akademie muzyczne.

LIW

Orkiestra z Liwu kompleksowo rozwija proces edukacji muzycznej dla potrzeb zespotu. Podejscie
lideréw orkiestry jest niezwykle perspektywiczne, oparte na szerokiej wspdlpracy réznych
podmiotow i srodowisk. Orkiestra przy wspotpracy przedszkola (dla dzieci od 3. roku zycia)
i szkoty podstawowej (dla klas I-V1) prowadzi w tych placowkach zajgcia umuzykalniajace. To
oferta dodatkowa, jednak dzieci korzystaja z niej gremialnie. Zajg¢cia grupowe sg za symboliczng
optate rodzicow. Prowadza je zatrudnieni przez fundacj¢ orkiestry fachowcy z zakresu rytmiki
oraz ksztatcenia stuchu. W edukacji umuzykalniajgcej wykorzystywana jest metoda Lidii
Bajkowskie], ktora jako jedyna ze wszystkich metod stosowanych obecnie na $wiecie pozwala na
nauke rozumienia muzyki przez dzieci. Gwarantuje kazdemu dziecku umiejetnos¢ komponowania

16 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
17 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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muzyki. Utatwia znaczaco nauke czytania nut oraz grania z nich. Nauka oparta jest o bajki
I zabawy, odznacza si¢ atrakcyjno$cig nie tylko dla dzieci, ale rowniez dla prowadzacych.

Ponadto tworzone sa minizespolty muzyczne. Dzieci biorg udziat w audycjach, koncertach,
warsztatach muzycznych, wycieczkach, konkursach i wszelkich innych formach wyrazu
artystycznego.

Sale w szkole 1 przedszkolu zostaly wyposazone w instrumenty muzyczne, plansze edukacyjne.
Tworcy szkotki orkiestry tak opisuja jej cele na stronie internetowej: Edukacja muzyczna w szkotce
nie sprawia, zZe dzieci sq maqdrzejsze... Ona integruje, stymuluje i rozwija wszechstronnie
kompetencje dziecka, dzigki czemu wzrastajg jego zdolnosci uczenia sig, co w konsekwencji
znajduje swoje odzwierciedlenie w rozwoju jego intelektu.

nic wartosciowego

nie narodzi sie

bez entuzjazmu’

Zdjecie 16 Orkiestra OSP Liw w trakcie przygotowan do koncertu jubileuszowego w 2019 roku, zrédlo: archiwum Orkiestry

Obok zaje¢ grupowych w szkotach Orkiestra z Liwu organizuje lekcje indywidualne finansowane
przez swoja fundacj¢ z roznych $rodkow (przede wszystkim projektowych). Sukcesywnie buduje
kadrg instruktorska. W tym momencie szkoli z podziatem na sekcje instrumentow drewnianych,
blaszanych i perkusyjnych. Cata edukacja orkiestry kierowana jest do ponad 120 dzieci, z czego
30 uczeszcza na lekcje indywidulane do Orkiestry.
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Orkiestra dysponuje trzema pomieszczeniami w straznicy OSP w Liwie do prowadzenia zajec.
Organizatorzy oprocz przedszkola i szkolty podstawowej maja dobre relacje z niedawno otwartg
szkola muzyczng w Sokotowie Podlaskim. Widzg w niej mozliwosci rozwoju swoich uczniow.

SOBOLOW

Sobolow jest najlepszym przyktadem efektow dziatalnosci orkiestry jako impulsu do prowadzenia
formalnej edukacji muzycznej. Dzieki rozwojowi Orkiestry wladze samorzadowe, przy zgodzie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, otwarly Samorzadowa Szkole Muzyczng
| stopnia. Rozwigzato to w duzym stopniu problem instruktoréw w zespole. Szkota powstata przy
wspOtpracy nie tylko wladz gminy i1 ministerstwa, ale réwniez parafii i stowarzyszenia
prowadzacego Orkiestre. Budynek szkoty muzycznej zostat przebudowany i wyremontowany
z organistowki — obiektu parafialnego. Pomieszczenia sg odpowiednio wyttumione i wyposazone.
Funkcjonuje tez sala kominkowa — stuzaca m.in. jako poczekalnia dla rodzicow. Mimo symbiozy
1 powiazania kadrowego z orkiestrg, szkota jest osobnym podmiotem.

Dodatkowo Orkiestra zatrudnia instruktorow, ktorzy ucza cztonkow zespotu nieuczeszczajacych
do szkoly muzycznej oraz prowadza zajecia sekcyjne. Proby orkiestry odbywajg sie w innym
budynku, rowniez parafialnym. Sala jest dobrze przygotowana. Stowarzyszenie przeprowadzito
juz dwa etapy adaptacji i zakupu wyposazenia do studia nagran, ktore funkcjonuje w Sali prob
orkiestry (ze $rodkéw MKiDN*®). Mozna mie¢ nadzieje, ze juz niedtugo rowniez inne orkiestry
beda mogly skorzystaé z tak dobrze wyposazonego studia.

GRANDIOSO

Radomscy mtodzi muzycy to ikona mtodziezowych i amatorskich orkiestr w Polsce. Zatozyciele
Orkiestry Grandioso nie spodziewali si¢, ze zesp6t bedzie istniat ponad 40 lat, w dodatku z takim
skutkiem. Kierownik Orkiestry Agnieszka Szarpak podczas jubileuszu w 2018 roku tak rozpoczeta
opowies¢ o jej poczatkach: Wspominajqc poczgtki powstania orkiestry, swietej pamieci Pan
Stanistaw Debowski — jeden z pomystodawcow i pierwszy kierownik zespotu wspominat:
,, Pierwszy telefon wykonatem do Jozka Kosowskiego, zapytatem, czy on wezmie »drewnog, a ja
wezme »blache«... i Jozek sie zgodzil...” i tak w 1978 roku powstata chluba miasta Radomia —
Radomska Miodziezowa Orkiestra Deta. Zatozyciele orkiestry pewnie nie wiedzieli o tym, ze to
bedzie poczqgtek pigknej, niezwyklej historii i Ze wlasnie tworzq cos wiecej niz tylko zespot...
stworzyli wielkq muzyczng Rodzing”. Te stowa o poczatkach Orkiestry sg znamienne. Juz w trakcie
jej powstawania niezwykle wazne bylo wyodrebnienie edukacji sekcji instrumentalnych,
co dopiero od niedawna staje si¢ standardem w innych detych zespotach. W tych stowach wida¢
tez che¢ wspolpracy dwodch ludzi — tak waznej w budowania czegokolwiek. Na uwage zwraca tez

18 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

51



Barttomiej Robak — Dobre praktyki w orkiestrach detych

podsumowanie konferansjera, ze orkiestra jest czyms wigcej niz zespotem — jest muzyczng Rodzing.
Na tym gruncie powstato Grandioso.

Mimo funkcjonowania w duzym miescie, orkiestra nie skupia si¢ jedynie na wykorzystywaniu
potencjatu szkoty muzycznej. Szacunek liczby uczniow szkdt muzycznych, ktorzy sg cztonkami
Orkiestry w ostatnich latach, to ok. 50%. Wieloletnie doswiadczenie, pozycja muzyczna
I organizacyjna stawiaja orkiestr¢ wrecz w pozycji uzupelniajgcej i wspierajacej edukacje
formalng. Uczniowie szk6ét muzycznych moga zaliczaé¢ przedmiot: orkiestra, grajac wilasnie
w Grandioso.

Zespot prowadzi edukacje muzyczng gltéwnie za posrednictwem Mlodziezowego Domu Kultury.
Tam zatrudnieni sg instruktorzy wszystkich podstawowych sekcji, a nauka jest bezptatna.
Orkiestra na potrzeby edukacji dysponuje niezbednymi pomieszczeniami w domu kultury.
Grandioso prowadzi trzystopniowy poziom edukacji — duza Orkiestra Grandioso (to ja widzimy
na festiwalach i najwazniejszych koncertach), ,,mate Grandioso” (orkiestra przygotowujaca do gry
w podstawowym sktadzie, prowadzona przez innego dyrygenta — Grzegorza Murdzg¢) oraz
uczniowie (majg zajecia wylacznie z instruktorami). Nabor uczniow organizowany jest dla dzieci
1 mlodziezy od 8—18 lat. Regularnie prowadzi rdwniez dni otwarte, podczas ktorych informuje
0 zasadach naboru, konsultuje wybor instrumentu, odbywa otwartg prob¢ z matg i duza orkiestra.
Wszystkie trzy grupy dzieci i mtodziezy to w sumie ponad 200 oséb.

Datg graniczng gry w orkiestrze jest ukonczenie 25. roku zycia przez mtodego muzyka. Ustalona
zostala dos$¢ ptynnie, naturalnie. Najwicksza grupe w duzej orkiestrze stanowig liceali$ci. Studenci
po wyjezdzie na studia, podobnie jak w matych miejscowosciach, sg mniej dyspozycyijni.

Warto zwrdci¢ uwage, ze kadra, tj. instruktorzy, kierownik organizacyjny, dyrygent, wywodzi si¢
z samej Orkiestry. Nie tylko graja obecnie, ale byli jej cztonkami jako mtodzi ludzie. Sg réwniez
opiekunami na wyjazdach, koncertach.

BACZKUSIE

Orkiestra w 2015 roku zmienita podejscie do rekrutacji. Do tej pory duzg cze$¢ muzykoéw (ok.
50%) stanowili uczniowie szkoty muzycznej (przede wszystkim z Bochni). Obecnie otwarto
wilasng szkotke muzyczng o sympatycznej nazwie — Baczkusie. Zaangazowani do niej instruktorzy
prowadza edukacj¢ dla nowych adeptow orkiestry. Baczkusie mobilizuja rowniez sympatykoéw
Orkiestry, tworza kolejna grupe oséb z nig zwigzanych — poprzez gre, atakze jako rodziny,
uczestnicy akcji crowdfundingowych, jak akcja ,.Decydujesz, pomagamy”.

KONOPISKA

Od kilku lat orkiestra z Konopisk pokazniej zainwestowata w edukacje dzieci i mtodziezy. Srodki
dotacji z gminy pozwolily na otwarcie szkdtki z prawdziwego zdarzenia — angaz statych
instruktorow od kazdej sekcji, zatrudnienie nowego kapelmistrza, ktory koordynuje edukacje
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w Orkiestrze. Regularnie przeprowadzane sg egzaminy ucznidOw, wystawiane oceny za nauke,
prowadzone dzienniki zajg¢. Orkiestra organizuje rowniez wyjazdowe warsztaty muzyczne.
To wszystko sprawia, ze inwestycja w mtodych zwraca si¢ coraz bardzie;j.

Orkiestra utworzyta rowniez tzw. fundusz orkiestrowy, na ktéry rodzice uczniéw wptacajg drobne
srodki. Stuzg one do zabezpieczenia potrzeb pozamuzycznych. Rownolegle z edukacjg artystyczng
prowadzona jest animacja, integracja dzieci i mtodziezy. Organizowane sg Wyjazdy na koncerty,
lodowisko czy kregle, a takze wieczory filmowe i podchody. Uczniowie czynnie biorg udzial
W zagospodarowaniu swojej przestrzeni oraz dzialalno$ci koncertowej, np. przygotowujac
projekty scenariuszy wystepow. Zespot w Konopiskach budowany jest na dwoch mocnych
fundamentach — dobrze przygotowanej edukacji muzycznej i zintegrowanej grupie mtodych ludzi.

Mazoretki, ktore wystgpuja z Orkiestra, funkcjonuja w Gminnym Centrum Kultury
w Konopiskach.

4.3. W POSZUKIWANIU GRAJACYCH MUZYKOW — ORKIESTRA AGH

ORAGH jest zespotem, do ktérego przychodzg juz uksztattowani muzycy na dobrym poziomie.
Przestuchania oglaszane sa m.in. na portalach studenckich. Zespot promuje proces rekrutacyjny
podczas wystepow, ha portalach spotecznosciowych, a takze wykorzystujac sie¢ kontaktow
swoich czlonkéw. W przestuchaniach wuczestniczy dyrygent oraz m.in. liderzy sekcji
instrumentalnych, przedstawiciele zarzadu. Obok spraw artystycznych o przyjeciu decyduja

rowniez wzgledy mentalne kandydata, zapotrzebowanie w danej sekcji instrumentalnej oraz
doswiadczenie w innych zespotach muzycznych. Informacja o przyjeciu do grupy przekazywana
jest bezposrednio kandydatowi telefonicznie badZz mailowo. Zorganizowane i regularne
przestuchania zapoczatkowane zostaly dopiero w 2010 roku, z uwagi na ch¢¢ zapewnienia
wigkszej kontroli nad iloscig i jakoscig nowych cztonkow.

Orkiestra Reprezentacyjna AGH nie tylko wykorzystuje umiej¢tnosci swoich cztonkow, ale je
rozwija. Tradycja, obok regularnych prob dwa razy w tygodniu, sa proby sekcyjne, ktérym
przewodzi lider sekcji (tzw. sekcyjny). Zajecia w grupach sekcji (gtowny podzial instrumenty
drewniane — instrumenty blaszane) prowadzi dyrygent. Z koncem 2019 roku zaangazowano
dodatkowg osobe do kadry artystycznej — asystenta dyrygenta. Okazjonalnie praktykowane sg
rOwniez warsztaty z zawodowymi instrumentalistami oraz warsztaty wyjazdowe orkiestry.
Podczas wspdlnego zgrupowania obok spraw integracyjnych efektywno$¢ pracy nad materiatem
nutowym jest duzo wieksza. Przez okres 2—3 dni mozna bowiem pracowac z ta samg grupa osob
nad okreslonym repertuarem.
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ROZDZIAL V. PREZENTACJE ORKIESTR

Czesto w rozmowach z obecnymi badz bylymi cztonkami orkiestr spotykam si¢ z okresleniem,
ze festiwale to esencja grania w orkiestrze. Nie sposob nie zgodzi¢ si¢, ze dla osoby, ktora
wstepuje do orkiestry mozliwos¢ zdobywania lauréw na konkursach badZ poznania rowiesnikow
z calego $wiata, innych kultur to niezwykle wazny czynnik motywujacy. Stad pojecie polityki
festiwalowej wymaga szczegoélnej refleksji. W prowadzeniu orkiestry nalezy bacznie zastanowic
si¢, jak dtugookresowo podejs¢ do prezentacji orkiestry na festiwalach. Co jest priorytetem:
konkursy czy festiwale bez oceny? Jakie sg faktyczne cele udziatu orkiestry w festiwalach: wynik,
budowanie marki, poréwnywanej oceny, prestiz, turystyka, integracja grupy, pozycja wsrod
orkiestr, a moze w swoim $rodowisku lokalnym albo atut w rozmowach z wtadzami i sponsorami?

5.1. BUDOWANIE MARKI I MIERNIKA SWEGO POZIOMU

Budowanie marki i miernika swego poziomu na poréwnywalnych, regularnych wystepach na tych
samych festiwalach jest waznym czynnikiem rozwoju zespotu. To motywuje i pomaga podnosic¢
poziom. Mimo ze brak jest w Polsce jednego festiwalu, na ktorym moglyby zmierzy¢ si¢ polskie
orkiestry dete, to zespoty stawiajg sobie cele konkursowe na dostepnych przegladach. Oto kilka
przyktadow:

» Orkiestra OSP Nadarzyn jest jedng z lepiej wykorzystujacych kontakty zagraniczne.
W Polsce praktycznie poza festiwalem strazackim nie bierze w ostatnim czasie udziatu
w innych konkursach. Wyniki w Ogolnopolskim Festiwalu Orkiestr OSP ceni sobie jednak
bardzo, co przywotuje réwniez przy okazji informacji medialnych z innych sukceséw
orkiestry. Orkiestra korzysta ze swojej marki, ale tez kontaktow dyrygenta, aby
uczestniczy¢ W prestizowych festiwalach zagranicznych — praktycznie na wszystkich
kontynentach. Kazdym sukcesem dzieli si¢ ze swoimi sympatykami . Dzigki temu nie tylko

docenia swoich muzykow, ale rowniez buduje swoja marke i poprawia rozpoznawalnos¢é.

» Miodziezowa Orkiestra Dgta OSP Mykanéw jest laureatem Ogdlnopolskiego Festiwalu
Orkiestr OSP regularnie od 2007 roku, natomiast Orkiestra OSP Nadarzyn od 2009 roku.

» Orkiestra Grandioso jako jedyna wygrata 11-krotnie Ogodlnopolski Festiwal
Mtodziezowych Orkiestr Detych w Inowroctawiu. Byt to przez lata punkt odniesienia
do poziomu orkiestry. Regularnie zespot organizuje wyjazdy na festiwale na catym
swiecie. Jest wrecz prekursorem dla polskich orkiestr w tej dziedzinie.

» Milodziezowa Orkiestra D¢ta OSP z Krasocina brata udziat jako jedyna formacja
na Kielecczyznie we wszystkich wojewodzkich przegladach orkiestr, od 2009 roku
znajduje si¢ w pierwszej dziesigtce najlepszych strazackich orkiestr w Polsce, a od 2013
roku w gronie laureatow Ogolnopolskiego Festiwalu Orkiestr OSP.

» Orkiestra D¢ta Sobolow — od 2004 roku regularnie nagradzana w finale Malopolskiego
Festiwalu Orkiestr Detych ,,Echo Trombity” z najwigkszym sukcesem w 2015 roku —
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Grand Prix. Od 2015 roku zesp6t regularnie uczestniczy w migdzynarodowych festiwalach
i konkursach, osiggajac liczne sukcesy.

Ciekawym przyktadem budowy marki zespotu jest Orkiestra Reprezentacyjna AGH. Zaczeta
swoja przygode z festiwalami od regionalnego festiwalu ,,Echo Trombity” w 2004 roku
(I migjsce). Z czasem ambicje muzykow rosty, a regularna wymiana pokoleniowa nie wptywata
negatywnie na aspiracje zespotu. Sprawilo to, ze zespot w 2010 roku uczestniczyt z sukcesem
w festiwalu Diffwinds w Luksemburgu (I nagroda za muzykalno$¢), a w kolejnych latach $wiecit
sukcesy we Wtoszech, w Hiszpanii czy Chorwacji. W 2019 roku orkiestra zajeta pierwsze miejsce
w kategorii koncertowej na Mistrzostwach Swiata Orkiestr Detych (WAMSB World
Championships) w Calgary w Kanadzie. Charakter studencki Orkiestry nie pozwala na petne
zaangazowanie si¢ w sezonie konkurséw orkiestr. W czerwcu trwa bowiem sesja egzaminacyjna,
natomiast studenci wracajg na uczelnie w pazdzierniku. Zorganizowanie sktadu, prob, wyjazdu
migdzy czerwcem a wrzesniem jest szczegOlnie trudne. Tym bardziej nalezy doceni¢ wyniki
zespolu, umiejetnos¢é motywowania cztonkow grupy. Festiwale, ale rowniez inne wystepy,
uzgadniane sa w szerokim gronie. Kluczowe zdanie ma dyrygent i zarzad, jednak nigdy tego typu
decyzje nie zapadajg bez demokratycznych gltosowan. To niewatpliwie dobra praktyka, a takze
przyktad, ze nawet ograniczone mozliwosci czasowe cztonkow zespotu (studenci z calej Polski)
mozna odpowiednio realizowa¢ wspélnie wyznaczone cele.

Pasmo sukcesow wzorcowych orkiestr budujg zarowno krajowe, jak i zagraniczne festiwale. Do
najczesciej uczgszczanych, prestizowych, w ktorych wiele z opisywanych orkiestr wzieto
z powodzeniem udzial naleza: ,,Ztota Lira” w Rybniku, Ogdlnopolski Festiwal Mlodziezowych
Orkiestr Detych w Inowroctawiu, Ogolnopolski Festiwal Orkiestr Detych OSP. Wspaniale
wygladaja, zardwno dla cztonkow zespotu, darczyncow, sympatykow, rodzicow uczniéw orkiestr
sukcesy w zagranicznych festiwalach. Brak granic, lepsza sytuacja gospodarcza, Internet...
wszystkie te czynniki sprawiaja, ze otwarta na $wiat miodziez wizytuje cata Europe —
od popularnych festiwali Diffwinds w Luksemburgu, festiwalu w Gulianovie w Wtoszech, FIJO
w Cheb w Czechach, Musiktage w Bosel w Niemczech po festiwale performerskie tak popularne
na zachodzie Europy, w szczegdlnosci we Francji. Czesto wystgpy na nich sa dobrze
dofinansowywane przez organizatorow. Warto wigc szuka¢ i wysta¢ zgloszenie najlepiej

bezposrednio do organizatorow. Tak mozna zosta¢ zaproszonym np. na Carnaband's show we
Francji (relacja wystepu Orkiestry OSP Mykanéw).
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Zdjecie 17 Przemarsz Orkiestry Grandioso — Festiwal w Pratola de Peligna (Wlochy) w 2014 roku, autor: Piotr Sieczka

Prawdziwym obiezyswiatem ws$rod polskich orkiestr degtych jest Grandioso. Oprécz
wymienionych wczesniej festiwali, gtowne nagrody zdobylo na SAXONIADE -
Migdzynarodowym Festiwalu Orkiestr Detych w Niemczech, Mistrzostwach Europy
w niemieckim Rastede, gdzie sze$ciokrotnie zespot zdobywal najwyzsze laury. Zaré6wno
Mistrzostwa Swiata w Poczdamie, jak i w Kopenhadze oraz udziat w Swiatowym Konkursie
Muzycznym (World Music Contest) w Kerkrade w Holandii przyniosty orkiestrze takze podium.

Korzystanie z posrednictwa agencji artystycznych nie zawsze jest korzystne i konieczne. Czgsto
dedykowane festiwale potaczone z oferta turystyczna nie prezentuja wysokiego poziomu
artystycznego ani organizacyjnego. Z pewnos$cia przy organizacji dtuzszych wyjazdéow warto
jednak skorzysta¢ ze sprawdzonych biur podrdzy. Taka praktyke stosuje np. orkiestra z Nadarzyna,
ktora organizujgc czas po wystepach w Azji, polega na profesjonalistach.
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Zdjecie 18 Orkiestra OSP Nadarzyn na festiwalu orkiestr w Omanie, 2018 r., zrédlo: archiwum orkiestry

Nasze orkiestry coraz czesciej wizytuja rowniez na innych kontynentach. Udzial na festiwalu
w Szanghaju czy na konkursach Migdzynarodowego Stowarzyszenia Orkiestr Marszowych
i Paradnych (WAMSB) to niesamowita mobilizacja dla cztonkow, spotecznosci lokalnych,
rodzicow, sponsorow, wladz, mediow. Orkiestra z dnia na dzien moze na fali sukcesu na takim
wydarzeniu zyska¢ nowych fandéw, czltonkéw czy sponsoréw. Tak skorzystaly m.in. ORAGH,
Wieniawa, Grandioso, Nadarzyn i Mykanow.

Dzigki osigganiu kolejnych sukcesow zespot buduje swoj prestiz, stabilnos¢, marke, morale.
Wazne w tym kontekscie jest jednak dobre, rozsadne planowanie kalendarza. Amatorski charakter
formacji ogranicza mozliwo$¢ zagrania wszystkich oferowanych wystepow, uczestniczenia
we wszystkich dostepnych festiwalach w krotkim czasie. Kadry orkiestr powinny zda¢ sobie
sprawg, ze udzial i sukcesy w poszczegélnych festiwalach to dla orkiestry perspektywa lat
dziatalnosci. By¢ moze juz z innym dyrygentem czy prezesem...

5.2. FESTIWALE JAKO ATRAKCJE TURYSTYCZNE

Dzieci czy mtodziez dzigki grupie artystycznej moga odby¢ jeden z nielicznych wyjazdow
wakacyjnych, zwiedzi¢ Polske czy $wiat. Duza czes¢ festiwali artystycznych jest przynajmniej
W cze$ci dofinansowana. Zapewniony jest nocleg, wyzywienie, przejazd. W festiwalach
niekonkursowych, ktorych celem jest prezentacja grup artystycznych, istotna jest przede
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wszystkim barwnos¢, atrakcyjnos$¢ wizualna, réznorodnos¢. Dlatego organizatorzy poszukuja
np. grup mazoretek. Orkiestra stanowi czesto jedynie... akompaniament. Coraz cze¢s$ciej mozna
zauwazy¢ zespotly, ktore nie wystepujg na festiwalach konkursowych. Z réznych przyczyn —
nastawiajgc si¢ na muzyke koncertows (a nie konkursowsg), integracje, turystyke, edukacje, a nie
rywalizacje. W ostatnim czasie nie zobaczymy na przegladach orkiestr z Konopisk i Liwu, a takze
Wieniawy.

Atrakcyjne wystepy zagraniczne, w tym te azjatyckie, cztonkowie orkiestry pokrywaja
przewazenie w czesci ze swoich prywatnych srodkow. Szczegoélnie kiedy wyjazd dotyczy okresu
dhuzszego niz sam festiwal. Dzigki temu zarzadzajacy orkiestra wykorzystuja wyjazd jako czynnik
motywujacy cztonkow do prob, frekwencji, dyscypliny i ¢wiczen indywidualnych.

W Polsce popularny jest Przeglad Paradnych Orkiestr Detych w Rowach k/Ustki. Od dekady
zjezdzajg tam orkiestry z calej Polski, ktore oprocz rywalizacji w konkursie korzystaja z urokow
Battyku na poczatku sierpnia. Impreza przyciagga orkiestry, cho¢ organizatorzy finansujg jedynie
nagrody i skromne wyzywienie podczas trwania przestuchan. Mimo to oOrkiestry organizuja
fundusze, nie tylko od swoich cztonkéw. Uczestnictwo w festiwalach i reprezentowanie gminy,
powiatu, wojewodztwa moze by¢ rownie dobrze dofinansowane przez samorzady wszystkich
szczebli. Jednostki samorzadu moga sfinansowac np. transport bezposrednio z wlasnego budzetu
(ze $rodkoéw na promocje) lub daé¢ dotacje dla organizacji pozarzadowej prowadzacej orkiestre
(konkursowg badz poza konkursem). W kurortach mozna tez organizowac osobne, odptatne
wystepy. Miejsce pobytu zalezy nie tylko od zasobnos$ci portfela, ale tez od rezerwacji osrodka
odpowiednio wczesnie. Zardwno zakwaterowanie, jak 1 wyzywienie mozna uzyskac¢ w przystgpne;j
cenie np. w lokalnych szkotach. Dzieci i mtodziez dzigki temu spegdzajg kilka, a nawet kilkanascie
dni, nie tylko biorac udzial w konkursie orkiestr, ale tez wypoczywajac, integrujac si¢ czy
uczestniczac w wewnetrznych warsztatach.

Najwigce] zagranicznych wyjazdow z polskich orkiestr odbyta najpewniej orkiestra z Radomia.
Muzycy byli m.in. we Wtoszech, Francji, w Grecji, Czechach, Rosji, Niemczech, Danii, Rumunii,
Holandii, Hiszpanii na Lotwie i az trzykrotnie w Chinach. Niektore z imprez, na ktorych goscita
orkiestra to prestizowe muzyczne spotkania starannie wyselekcjonowanych zespotow.
Przyktadem jest Powitanie Chinskiego Nowego Roku w Hong Kongu, Beijing Tourism Festival
czy wiosenna parada w hiszpanskiej Murcji odbywajaca Si¢ pod patronatem samego krola
Hiszpanii.

5.3. REPERTUAR

Tematyka pozyskiwania i wyboru repertuaru silnie wigze si¢ z rodzajami prezentacji orkiestry.
Te zespoly, ktore wyksztatcity swoj styl, tworzg go wlasnie w duzej mierze w oparciu o oryginalny
repertuar — starannie wyselekcjonowany badz specjalnie zaaranzowany. Z jednej strony musi by¢
charakterystyczny, niewykonywany przez inne zespoty, z drugiej podobajacy si¢ publice. Istotna
jest rowniez identyfikacja z nim muzykow. Co wigcej, nalezy zwrocic uwage na spojnosc
repertuaru z prezentowanym stylem swojego zespotu.
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Nasza kultura orkiestr detych jest SciSle zwigzana ze §rodowiskiem wojskowym. Dlatego tez
ogrom instrumentacji polskiej muzyki, ktore od lat krgza w bibliotekach orkiestr, charakteryzuje
si¢ m.in. zbyt wysoka skalg dla amatorow (opartg na aspekcie kondycyjnym), trudnosciami
technicznymi (w szczeg6lnosci dla instrumentéw drewnianych), wykorzystaniem rogéw jedynie
jako instrumentéw akompaniujacych, zdublowaniem glosow sakshornéw tenorowych
I saksofonéw tenorowych itp. Naptyw repertuaru z Europy to kolejne standardy instrumentacji
I charakteru orkiestr. Czeskie instrumentacje czesto przystosowane byly na mate sktady (Dechova
hudba, in. Dechovka). W wiclu naszych matych orkiestrach tego typu aranze sprawdzatyby si¢
znakomicie, szczegoOlnie w latach 70. i 80. Ta mata orkiestra w Niemczech to Blaskapelle.
Niemieckie Blasorchester to natomiast sktad najbardziej przypominajacy nasza polskg orkiestre
detqg. Dalszy naplyw repertuaru z Europy Zachodniej pokazal réznorodnosé, nowe style, inny
charakter. Kompozycje holenderskie zaczely by¢ dla nas wzorem muzyki koncertowej,
wydawnictwa szwajcarskie pokazaly inne spojrzeniec na muzyke rozrywkowsa, szczegolnie
W zestawieniu niemieckich propozycji. Poréwnanie i proba adaptacji w naszych orkiestrach
amerykanskich i japonskich praktyk muzycznych byla juz przestawieniem sposobu myslenia
0 repertuarze 1 zwigzanych z nim prezentacji artystycznej oraz edukacji muzyczne;.

Polska orkiestra deta zaczgta mie¢ rézne znaczenie — tradycyjnie marszowa wzorowana na
wojskowej, sktadem przypominata jednak czeska dechovke, ale ambicje szty w kierunku concert
bandu, big bandu. Rownolegle orkiestry chciaty/chcg prezentowaé znakomite musztry, parady
jako show band, najlepiej z grupami tanecznymi... Faktycznie — na festiwalach orkiestr
wygrywali/ja ci, ktorzy sa w stanie zgromadzi¢ duzy sktad i instrumentarium, zaprezentowac
muzyke kwalifikujaca si¢ najlepiej w kategoriach orkiestry detej symfonicznej. Kategoryzacja
orkiestr ze wzgledu na liczb¢ muzykoéw niewiele wnosi w konkursach. Obecny trend podaza
w kierunku budowy duzych sktadéw orkiestrowych oraz szczegdlnego nacisku w prezentacjach
orkiestr na pokazy taneczne z udziatem grup dziewczecych (mazoretki itp.) oraz musztry paradne.
Niestety male sktady orkiestr utrzymujg si¢ z wielka trudnoscig, mimo prezentowania nierzadko
dobrego poziomu artystycznego. Wplyw na to ma szereg czynnikow: od rotacja muzykow,
cztonkostwo w orkiestrach przede wszystkim dzieci i mtodziezy, lepsza prezencja (atrakcyjno$c)
duzego zespotu czy wieksze mozliwosci pozyskiwania srodkoéw przez ,,duzych”.

Sposoby pozyskiwania repertuaru bardzo zmienily si¢ w ostatnich latach. Proceder nielegalnego
korzystania z materiatlow nutowych jest znaczaco ograniczony. Z drugiej strony Orkiestry szukaja
utwordw, ktorymi moglyby odroznia¢ si¢ od pozostalych. Stad coraz wigksza aktywnos¢
aranzeré6w 1 kompozytorow na rynku. W programach konkursowych i koncertowych mozna
znalez¢ aranze i kompozycje dedykowane specjalnie danej orkiestrze. Jest to o tyle wazne,
ze utwory specjalnie aranzowane i instrumentowane uwzgledniaja poziom poszczegdlnych sekcji,
charakter zespotu. Wtedy zwiekszamy szanse zespotu na dobry wystep, pokazujacy jego realne
atuty, a nie obnazajacy stabe punkty. Dedykowane aranze i kompozycje to rowniez udogodnienie
techniczne. Korzystanie z wydawnictw zachodnich to czgsto potrzeba transpozycji niektorych
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glosow (np. z klucza basowego na wiolinowy czy strojow instrumentdw), co kosztuje przede
wszystkim niezwykle cenny w amatorskich zespotach czas.

Pierwsze wrazenie po zetknieciu sie z plytg Orkiestry Baczkéw “100-lecie
Niepodlegtosci”, to aranzacje - znakomicie i z wyczuciem napisane przez
Wojciecha Zwierniaka. Typ aranzacji twérczej, w ktérej stychac¢ wyraznie whasny
zamyst na nowe ujecie znanych utworéw, jest od zawsze w cenie i zarazem
niezwykle rzadki. Dochodzi do tego $wiadomos$é rozmaitych muzycznych
stylistyk i rzemiosto aranzerskie, co nadaje catosci dodatkowg wartosé. Wysoki
poziom wykonania tych, czesto niefatwych, partytur, bioragc pod uwage amatorski
charakter Orkiestry, zaskakuje az nadto. Jako$¢ nagrania réwniez mocno
zadowala - partie wokalne i instrumentalne brzmig naturalnie, styszymy tez
skuteczny miks, w ktérym zachowana zostata czytelno$é $piewanych czy
rapowanych stéw przy jednoczesnym niezgubieniu istotnych elementéw
aranzagji.

Zdjecie 19 Recenzja plyty Orkiestry Baczkow dokonana przez Adama Sztabe, zrédlo: archiwum Orkiestry

Spogladajac na wzorcowe orkiestry dete, mozna zauwazy¢, jaka role odgrywa w ich repertuarze
korzystanie z aranzacji dedykowanych specjalnie dla nich. Orkiestra z Baczkowa wykonuje
w duzej mierze utwory swojego dyrygenta Wojciecha Zwierniaka. Orkiestra z Konopisk
W repertuarze ma duzg ilo$¢ aranzy Waldemara Nowakowskiego. Muzycy z Krasocina upodobali
sobie instrumentacje kieleckiego muzyka — Jacka Cielibaty. Przy szlagierach z Nadarzyna
mozemy czesto zobaczy¢ nazwisko Grzegorza Duchnowskiego. Orkiestra AGH wykonuje nie
tylko aranze, ale coraz czgéciej kompozycje swojego dyrygenta — Karola Pyki. Wsrod
dedykowanych utworow Wieniawy dostrzezemy utwor Amerykanina Roberta Longfielda The
Trumpeter of Krakow.

Poszukiwanie odpowiednich opracowan, a nawet zamawianie ich na specjalne Zyczenie
Z uwzglednieniem poziomu i sktadu to bardzo dobry kierunek dziatania w amatorskich orkiestrach.
Z pewnoscig generuje to koszty, jednak wpisanie w roczny preliminarz zaméwienia aranzacji,
instrumentacji, kompozycji czy zakupu licencji cho¢ jednego utworu moze by¢ impulsem do
prezentowania oryginalnego, wyrdzniajgcego si¢ na tle innych zespotow repertuaru.

5.4. POSZUKIWANIA TOZSAMOSCI WELASNEJ PREZENTACIJI

Najlepsze orkiestry poszukujg coraz skuteczniej swojej tozsamosci artystycznej. Przestaja
szufladkowa¢ si¢ jako zespot o szablonowym skladzie, z gory okreslonych prezentacjach.
Zaczynaja wstuchiwac¢ si¢ we wiasny glos, w oczekiwania stuchaczy, srodowisko lokalne, a przy
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tym inspirujac si¢ nowymi trendami muzycznymi. Wida¢ to praktycznie po wszystkich, ktorych
praktyki okreslitem w niniejszym podrgczniku jako wzorcowe. Coraz powszechniejsza praktyka
zwigzana jest z posiadaniem grup tanecznych — tworzonych dla potrzeb orkiestry badz z nimi
zwigzanych. Szczegélnie dobrg wspotprace mozna zaobserwowaé np. miedzy Orkiestra OSP
Szczercow a mazoretkami Viva ze Strzelec Wielkich. Prowadzone przez dwa podmioty w r6znych
gminach potrafily znalez¢ wspolne cele, uzupetnia¢ si¢, koncertowaé razem na partnerskich
zasadach. Grupy taneczne nie sg standardem, lecz niezwykle ulatwiajg efektywna, przystepng
dla widza prezentacje.

KRASOCIN

Sposéb prezentacji krasocinskiej Orkiestry to przede wszystkim wynik wieloletniej praktyki,
obserwacji potrzeb stuchaczy i satysfakcji samych wykonawcow. Stad najbardziej ambitng
I pozadang wsrdd prezentacji jest musztra paradna. Z niej Orkiestra jest najbardziej znana, ona
przyciaga najwicksze rzesze odbiorcow. Niewatpliwie, oprocz atrakcyjnej muzyki i efektownego
uktadu choreograficznego, prezentacj¢ wzbogacajg wystepy grupy mazoretek Aplauz. Niezwykle
czesto pokazom zaréwno scenicznym, jak i mobilnym (przemarsze czy akompaniament podczas
postojow) towarzyszg wiasnie krasocinskie mazoretki. Jest to gtowny powod, dla ktorego
W repertuarze orkiestry znajduje si¢ tak duzo muzyki rozrywkowe;.

Krasocinska Orkiestra relatywnie dobrze czuje si¢ podczas obstugi ceremonialnej (straze, policja
itp.). Gra muzyki kos$cielnej od kilku lat schodzi na drugi plan, traktowana jest bardziej jako
element tradycji lokalnej i1 szkolenia dzieci i mtodziezy. W przypadku koncertéw Mtodziezowa
Orkiestra Deta OSP Krasocin koncentruje si¢ wtasnie na pokazach akompaniujacych dla grupy
Aplauz. W repertuarze posiada wprawdzie utwory konkursowe, jednak niezwykle rzadko daje
klasyczne, dtugie koncerty na profesjonalnych scenach w instytucjach kultury. Utwory bardziej
skomplikowane prezentuje przewaznie na festiwalach orkiestr. Powodem sa — oOprocz
zapotrzebowania stuchaczy — problemy lokalowe. Sala prob nie miesci koncertowych
instrumentow, ktore sa niezbedne przy grze utwordw skomponowanych na duze sktady (np. kotty).
To duze ograniczenie dla Orkiestry i jej wszechstronnego rozwoju. Lokalnie nie ma réwniez
odpowiedniej sali, aby dawac¢ regularne koncerty sceniczne w gminie.

BACZKOW

Od czasu obecnego dyrygenta Orkiestra z Baczkowa zmienita swgj charakter. Wyrastajac jako
orkiestra parafialna, wciaz regularnie oprawia najwazniejsze $wigta koscielne, a dzialajac
w strukturach samorzadowych, obstuguje lokalne uroczystosci.

Patrzac na jej wystepy z nowym dyrygentem mozna jednak zauwazy¢, ze zespdt zmienit swoj
charakter. Mimo niewatpliwie wysokiego poziomu wykonawczego, zespét w ostatnim czasie
swiadomie nie startuje na konkursach. Orkiestra wyjezdza na festiwale, rOwniez zagraniczne,
jednak majace formg bardziej prezentacji kultury i jej r6znorodnosci niz konkursu artystycznego.
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Planowanie wystepoOw przebiega bardziej projektowo — organizacja koncertéw, krecenie
teledysku, udziat w programie telewizyjnym.

Zespot znakomicie czuje si¢ wlasnie w koncertach scenicznych, aranzowanych z jaka$ mysla
przewodnia, scenariuszem, wybitnymi wokalami, czesto z gwiazdami polskiej piosenki (np.
Zbigniew Wodecki, Golec uOrkiestra, Lachersi). Nie jest to odgrywanie catego repertuaru zespotu.
Dodatkowo procentuje zaangazowanie dyrygenta jako aranzera sporej cze$ci repertuaru,
w dodatku czgsto w nietuzinkowy, oryginalny sposob. Nadaje to niepowtarzalnos¢ i charakter
Orkiestrze.

W Polsce Orkiestra zastyng¢ta niezwykle udanymi wystepami w programie ,.,Mam talent”. Byt to
tez dla innych orkiestr d¢tych pewien kierunek prezentacji — poszukiwan wlasnego charakteru,
szerokiej grupy odbiorcow, kreowania wlasnego wizerunku. Kolejnymi etapami tej kreacji byly
teledyski orkiestry (np. Pokolenie™), wystepy na wydarzeniach typu ,,Wielki Mecz”.

W koncertach Orkiestry pojawiajg si¢ coraz czgsciej instrumenty smyczkowe, co z calg pewnoscia
jeszcze bardziej poszerza jej mozliwosci prezentacji. Dla zespotu nie ma bowiem granic,
standardow orkiestry detej. Wida¢ cheé przetamywania granic, nadania zespotowi indywidualnego
charakteru i stylu.

Efekt tego podejscia jest znakomity. Orkiestra wypelnia swojg role, animujac mtodych ludzi ze
srodowiska lokalnego, daje im mozliwo$¢ zobaczenia $wiata, uczestnictwa w wydarzeniach
ogolnopolskich i migdzynarodowych. Nie bez znaczenia, szczegolnie dla lokalnych wiladz, jest tez
fakt promocji gminy 1 niewielkiej miejscowosci, jaka jest Baczkow (ok. 1 tys. mieszkancow).

WIENIAWA

Orkiestre Wieniawa coraz bardziej mozna okresli¢ w terminologii amerykanskiej mianem concert
band lub Wind Orchestra. Wieniawa wystepy zwigzane z lokalnymi graniami, przemarszami
ceduje na Matg Wieniawe. Muzycy chcg bowiem skupiaé si¢ na aktywnosci scenicznej, byciu
prekursorem wysokiej jakosci oferty symfonicznej muzyki detej w Polsce. Do wigkszosci
wystepOw zaangazowani sg wokalisci, w szczegolnosci polskie gwiazdy muzyki popularne;.

Orkiestre rowniez rzadko zobaczymy na konkursach (jedynie Matopolski Konkurs Orkiestr
Detych w Wiectawicach, czyli rodzimej gminie zespotu). Organizacja skupia si¢ na duzych
koncertach oraz dziatalno$ci edukacyjne;.

SOBOLOW

Orkiestra powstata 1 funkcjonuje jako orkiestra parafialna oprawiajgca wigkszos¢ $wigt
koscielnych; nie posiada grupy tanecznej, aczkolwiek ma w planach jej powotlanie. Szyk
marszowy nie jest jej obcy — wystepuje w wielu pochodach, przygotowuje rowniez uktady musztry
z bardzo dobrym skutkiem. Szkote musztry orkiestry w marszu zaadaptowata od jednego
z najlepszych nauczycieli w tym fachu — Stefana Zuka, wyktadowcy Studium dla Kapelmistrzow
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i Tamburmajoréw Orkiestr D¢tych w Nowym Sgczu, ktorego dotychczasowi kapelmistrzowie
orkiestry sg absolwentami.

Sporo uwagi zespot poswigca repertuarowi koncertowemu, wykorzystujac przy tym wokale.
Orkiestra prezentuje ambitny repertuar.

GRANDIOSO

Orkiestra znana jest przede wszystkim z show, parad, barwnych strojow. Tym zyskuje sobie
zarowno cztonkow, fandw jak i rozpoznawalno$¢ w srodowisku. Grandioso posiada rowniez swojg
grup¢ pomponistek/werblistek, ktora urozmaica parady.

Warto jednak podkresli¢, ze koncerty estradowe sg przez Orkiestre traktowane bardzo powaznie.
W sezonie jesienno-zimowym przygotowania do koncertéw galowych Grandioso prowadzone sa
z roOwnie duza troska. Koncerty maja przewaznie charakter odptatny, szczegolnie te odbywajace
si¢ poza Radomiem.

ORAGH

Orkiestra kreuje swoj charakter od poczatku istnienia. Stopniowo ewaluuje w kierunku concert
bandu, cho¢ zachowujgc mozliwosci oprawy uroczystosci uczelnianych (przemarsze np. na
Barborce, Dniu Hutnika czy pochodach juwenaliowych). Wystepom towarzysza przewaznie
krakowscy mtodzi wokalisci.

W kalendarzu zespolu jest duzo statych wystepow. Oprocz wspomnianych wyzej sa to np.
coroczne urodziny Orkiestry (w Klubie Studenckim ,,Studio”), koncerty jesienne w Gwarku,
koncert noworoczny itp. Co roku zespot planuje tez rywalizacje na konkursach polskich
I zagranicznych.

Istotg funkcjonowania Orkiestry jest realizacja pozanaukowych pasji swoich cztonkow. Muzyka
jest narzedziem do rozwoju Srodowiska akademickiego, integracji, wymiany do$wiadczen,
kontaktéw, poznania ludzi i $wiata.

KONOPISKA

Orkiestre przez lata kojarzyliSmy jako znakomita w koncertach estradowych, lecz wciaz
uniwersalng w kontekscie prezentacji mobilnej — przemarszow, pokazéw mazoretek. Od kilku lat
skupiajac si¢ na edukacji muzycznej, zmienia nieco profil. Waznym punktem prezentacji bedzie
musztra paradna i inne atrakcyjne formy z punktu widzenia taj muzykow, jak i odbiorcow.

Obecnie Orkiestra z Konopisk bierze m.in. udzial w innowacyjnym projekcie Rebel Babel
taczacym muzyke wspodtczesng z lokalnym potencjatem orkiestr.
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5.5. PROMOCJA

Nizej wymienione sg $rodki promocji orkiestry, jej identyfikacji wsrdéd odbiorcow — zaréwno
potencjalnych cztonkéw, jak i amatorow muzyki detej. Warto w tym miejscu zastanowié sie,
czemu powinny stuzy¢ dziatania promocyjne orkiestry. Czy chodzi tylko o fadniejsza wizytowke,
czy motywacja jest duzo glebsza? Mysle, ze sprawy wizerunku, zewnetrznego opakowania
orkiestry sa niezwykle wazne, uzewnetrzniajg to, czym ona jest wewnetrznie, jak chce by¢
odbierana. Dobrze zaplanowane dziatania promocyjne, identyfikacyjne organizacji pozwalaja
uzyskiwaé lepsze efekty marketingowe. Orkiestra staje si¢ wiarygodniejszym i rownoprawnym
parterem w rozmowach zewnetrznych. Odpowiednio prowadzona promocja wzmacnia tez zespot
wewnetrznie. Jej dobry i1 klarowny wizerunek poprawia identyfikacje w $rodowisku, wsrod
potencjalnych cztonkow, a takze pomaga w zaspokojeniu potrzeb przynaleznosci do grupy.

Srodki promocji orkiestr sa obecnie silnie powigzane z Internetem. To on daje niemal
nieograniczong przestrzen do dzialania na rzecz zjednywania stuchaczy, sympatykdéw, sponsorow,
darczyncow, a takze kontaktow miedzyorkiestrowych, w tym migedzynarodowych. Powiedzenie,
ze jesli nie ma kogos w Internecie to znaczy, ze nie istnieje w przypadku orkiestr sprawdza si¢
doskonale.

Najlepsza praktyka jest obecno$¢ w mediach spotecznosciowych. Kazda z opisanych w publikacji
orkiestr posiada swoje konto na Facebooku, a na nim po kilka tysi¢cy 0sob §ledzacych poczynania
zespotu. Konieczne jest oczywiscie aktualizowanie na biezaco wydarzen, wiadomosci, stala
aktywnos$¢. Coraz wigkszg popularnoscia cieszg si¢ krotkie filmiki zamieszczane z prob, wystepow
czy zapowiedzi wydarzen. Prowadzenie fanpage’a nie wymaga szczegdlnych umiejetnosci
I sprzgtu, a najwazniejsza jest regularno$¢ we wpisach i zamieszczaniu zdjeé, filmow oraz ich
atrakcyjnos¢. Kluczowe jest wiec zaangazowanie prowadzacych administratorow konta oraz
cztonkow zespotu w jego promocje.

Drugim niezbednym kanatem promocji i komunikacji jest serwis YouTube. Wtasne konto
Z aktualnymi, ale tez czgsto archiwalnymi materialami to niezbedna wizytowka orkiestry.
W polaczeniu z portalami spotecznosciowymi bedzie promowato orkiestre na zewnatrz.
Prowadzenie kanatu na YouTube wymaga jednak wigcej wprawy. Chcac, aby byt on wizytowka,
zamieszczane materiaty powinny by¢ nie tylko weryfikowane przez dyrygenta i kadre orkiestry,
ale tez odpowiednio zmontowane. Doskonale wykonuja to orkiestry z Konopisk, Baczkowa
I Wieniawa. Jako$¢ zamieszczanych materialow jest w petni profesjonalna, zarowno pod katem
dzwigku, jak 1 obrazu. Orkiestra z Baczkowa stynie wrecz ze znakomitych teledyskéw, ktore
oglada po kilka, a nawet kilkadziesigt tysiecy internautow.

Strony internetowe nawet najlepszych orkiestr czesto nie sg ich godnymi wizytowkami. Maja
sporo brakow, nieaktualnych informacji, funkcjonujg na starych programach, nie sg responsywne.
Utatwiajg jednak kontakt z orkiestrg, mozna przesledzi¢ histori¢ zespotu, zobaczy¢ zdjecia, poznac
sktad.
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Pozytywnym wyjatkiem jest tutaj strona Orkiestry Reprezentacyjne] AGH. Prezentuje aktualne
informacje, ale przede wszystkim odznacza si¢ przyjazng nawigacja, estetyczng, przyciagajaca
szatg graficzng. Znajduja si¢ na niej zach¢cajgce hasta, w niewielu stowach opisany jest caty
charakter zespotu. Bardzo pomystowo przedstawiona jest historia grupy — w formie kalendarium
na osi czasu, wraz ze zdjeciami przy prawie kazdym z milowych krokéw grupy. Skiad jest
regularnie uaktualniany, a ciekawym rozwigzaniem jest zamieszczanie przy kazdym nazwisku
instrumentalisty krotka informacja o nim oraz zdjgcie. Dzigki temu Orkiestra nie jest anonimowa,
pokazuje, ze tworzg ja ludzie z calej Polski — z pasja, zainteresowaniami, motywacja, humorem,
kazdy ze swoja wlasng historig. Milym akcentem jest rowniez zakladka Grali z nami, gdzie
wymienieni sg byli cztonkowie zespotu. Dzigki temu nie tylko docenieni zostali juz niegrajacy

muzycy, ale tez pokazana zostala sita organizacji. Czytelnos¢ strony jest rowniez widoczna w
zaktadce Osiggniecia — przystepne grafiki i sedno informacji. Jako$¢ strony internetowej ORAGH
jest wybitna. Biorgc pod uwage, ze robig jg sami czlonkowie, tym bardziej zastuguje na
wyroznienie. Jej ksztalt pokazuje cel, jakiemu ma stuzyC. Z jednej strony jest to wizytowka,
a z drugiej — kronika zespotu.

5.6. WIZUALIZACJA

Logotypy sa tematem czesto bagatelizowanym wsrdd orkiestr, jednak spora ich grupa, szczegdlnie
tych wzorcowych, stusznie inspiruje si¢ Sektorem biznesu czy mediow.

Logo orkiestr sg coraz lepiej projektowane. Wzorem jest tu z pewnoscig Wieniawa, ktora posiada
calg ksiege wizualizacji logotypu. Zwraca uwage na najmniejsze detale, jak tlo, proporcje,
kolorystyka, zakaz modyfikacji, zestawienie z innymi znakami itp. Ciekawostka jest rowniez fakt,
ze Orkiestra zamowita specjalnie zaprojektowang czcionke, ktora postuguje sie zarowno na swojej
stronie internetowej, jak i podczas korespondencji. Wywotuje to U odbiorcOw podprogowy
komunikat wptywajacy na szybsza identyfikacje grupy oraz oczywiscie na spojnos¢ w estetyce
komunikaciji.

Charakterystyczne logo posiada tez Orkiestra Reprezentacyjna AGH. Na tle innych, czesto
przypominajacych herby, pieczecie lub cate nazwy zespotow, to logo zdecydowanie si¢ wyrdznia.
Wykorzystywane jest przez zesp6t od 2006 roku, a zostato zaprojektowane przez jego cztonkini¢
— Jadwige Matejska.

Na przestrzeni ostatnich lat wizualizacja marki w najlepszych orkiestrach zaczyna si¢ poprawiac,
szczegolnie dzieki wykorzystaniu logo przy kazdej mozliwej okazji — w filmach, zdjeciach,
strojach, korespondencji
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5.7. STROJE

Charakterystyczne stroje, styl, ilos¢ kompletow podnoszag jako$¢ prezencji i rozpoznawalno$é
orkiestry. Zespoty organizowane jedynie na konkurs badz jednorazowy koncert czesto odstajg pod
tym wzgledem od innych.

Jedne z najbardziej charakterystycznych munduréw ma Orkiestra z Nadarzyna. Dla osoby
postronnej jest rozpoznawalna z ,.orkiestry bez VAT” z reklamy telewizyjnej.

Zdjecie 20 Orkiestra OSP Nadarzyn na Ogélnopolskim Festiwalu Orkiestr OSP w Czestochowie w 2017 roku, zrodloe: archiwum Orkiestry

Grandioso posiada jeden komplet strojow (100 sztuk), jednak bardzo charakterystyczny,
przemyslany, skrupulatnie przygotowany. Zostat zaprojektowany przez Eweling Torbinska, ktora
wygrata ogloszony przez orkiestre¢ konkurs dla projektantow. Dzigki temu zespot mogt wybraé
projekt z kilku propozycji przygotowanych przez profesjonalistow.

Ciekawe rozwigzanie dotyczace strojow wybrata Wieniawa. Jako orkiestra koncertowa skupita si¢
na eleganckim wygladzie scenicznym. Nawigzata wspotprace z marka ,,Woélczanka”, promujac ja
podczas swoich wystepow, a takze aktywnosci medialnej. Czarne koszule z subtelnym logo
zespolu nadajg profesjonalny image. ,,Woélczanka” promowana jest przez muzykow przy kazdej
okazji, m.in. poprzez wykorzystanie sesji zdjeciowej orkiestry.
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PODSUMOWANIE

Mam nadziej¢, ze przyblizone w niniejszym podreczniku praktyki i zagadnienia pomoga cho¢
niewielkiej liczbie orkiestr zainspirowa¢ si¢ do wilasciwego dla siebie rozwoju.
Tak jak wspomniatlem we wst¢pnie — nie ma gotowych rozwigzan do skopiowania. Kazdy musi
przeanalizowa¢ swoja sytuacje 1 zestawi¢ jg z praktykami stosowanymi w innych §rodowiskach
orkiestr.

By¢ moze kto$ po tej lekturze otworzy si¢ na pomoc ze strony najblizszego otoczenia, inny
zainicjuje nowe przedsigwzigcie w orkiestrze. Calkiem mozliwe, ze w jeszcze innej orkiestrze
kadra spojrzy na edukacj¢ muzyczng w zespole pod innym katem...

W tym miejscu chciatbym serdecznie podzigkowaé wszystkim, ktdrzy pomogli mi w napisaniu
tego podrgcznika. Byly to dziesiatki osob — zaréwno dyrygenci, kapelmistrzowie, prezesi,
kierownicy orkiestr. Spotkatem si¢ z niezwykla zyczliwo$ciag. Nikt nie odméwit spotkania,
rozmowy telefonicznej czy korespondencji mailowej. Otwartoscig stuzyly réwniez organizacje,
instytucje, ktore zadeklarowaly pomoc w dystrybucji publikacji. Dziekuje jeszcze raz!

W naszym $rodowisku jest duzo dobrej energii i pasji. Widac¢ chec¢ integracji, potrzebe sieciowania
i dzielenia si¢ swoja wiedzg. Nie zawsze to dostrzegamy, nie zawsze mamy czas zatrzymac si¢
I spojrze¢ na nasza dziatalno$¢ z boku. Z uwagi na to, ze od niespelna 2017 roku nie jestem
juz kapelmistrzem orkiestry z Krasocina (cho¢ dalej dziatam tak w niej, jak i w catym §rodowisku
orkiestr detych), dostrzegam obecnie inng perspektywe funkcjonowania orkiestr. Stojac niejako
za lustrem weneckim, widze inne problemy, niz b¢dac przed pulpitem dyrygenckim. ,,Zza lustra”
mozna zobaczy¢ réwniez nowe szanse dla orkiestr.

W przypadku checi kontaktu, spostrzezen, sugestii i uwag — zachecam do korespondencji na adres
mailowy: bartlomiej.robak@wp.pl. Podrecznik/poradnik wydany jest na wolnej licencji
w Internecie. Jego opracowanie powstato w ramach przyznanego stypendium Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego na drugie potrocze 2019 roku z dziedziny: zarzadzanie kultura.
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INFORMACJE O AUTORZE

Nazywam si¢ Barttomiej Robak. Od 2011 roku mieszkam w niewielkiej miejscowosci o nazwie
Wola Wisniowa w gminie Wloszczowa w woj. $wietokrzyskim, natomiast pracuje (UG) i dziatam
(OSP) w moim rodzinnym Krasocinie w powiecie wloszczowskim.

7 wyksztalcenia jestem europeistg i politologiem. Studia licencjackie ukonczytem w Collegium
Polonicum w Stubicach, natomiast magisterskie na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
w 2008 roku.

Odbytem rowniez kurs kwalifikacyjny dla kapelmistrzow i tamburmajoréw orkiestr detych
w Nowym Sgczu (2008) oraz bratem udziat w programie Liderzy Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (2009). Zawodowo zajmuj¢ si¢ pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych. Prace
rozpoczalem w 2009 w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego, dziatajac

W projekcie unijnym pn. ,,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”, po czym
w potowie 2011 roku przeniostem si¢ do rodzinnego Krasocina, rozpoczynajac prac¢ na
stanowisku ds. projektow unijnych w miejscowym urzgdzie gminy, gdzie pracuj¢ do dzisiaj.

Od 2011 roku jestem Prezesem Ochotniczej Strazy Pozarnej w Krasocinie, w ktorej strukturach
dziata Mtodziezowa Orkiestra Deta. W latach 20022017 bylem jej kapelmistrzem, z nig tez
osiggnatem sukces organizacyjny i artystyczny (laureatka ogolnopolskich konkurséw orkiestr
detych, wystepy na europejskich festiwalach).

0Od 2006 do 2011 roku bylem muzykiem Orkiestry Reprezentacyjnej AGH w Krakowie. W latach
20162017 kierowalem merytorycznie projektem Zwigzku OSP RP pn. .Pracownia liderow
Orkiestrowych”, ktory polegat na organizacji szeregu warsztatow, szkolen, wizyt studyjnych dla
kadr strazackich orkiestr detych (ponad 180 uczestnikow z 80 orkiestr). Ponadto bytem cztonkiem
jury w kilku przegladach orkiestr (m.in. Krynica-Zdroj, Ciechanéw, Klomnice, Polanica-Zdroj).

Obecnie pehie¢ funkcje kierownika merytorycznego projektu Zwigzku OSP RP pn. .,Pracownia
Orkiestry Strazackiej” finansowanego z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. Od 2018 roku
zasiadam w prezydium Komisji ds. Kulturalno-O$wiatowych Zwigzku OSP RP w Warszawie
w randze sekretarza.

Z koncem czerwca 2019 roku otrzymatem poétroczne stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na przygotowanie niniejszego podrgcznika pt. Dobre praktyki w orkiestrach detych,
ktory oddaje do Panstwa uzytku i recenzji. Uwagi, opinie i sugestie prosz¢ kierowa¢ na moj
prywatny adres mailowy: bartlomiej.robak@wp.pl.

Zrealizowano w ramach stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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RECENZJA

Publikacja Bartlomieja Robaka pt. ,,Dobre praktyki w orkiestrach detych” to bardzo cenna
pozycja dla wszystkich, ktorzy angazujq sie w dziatalnos¢ amatorskich orkiestr detych. Zostata
W niej przedstawiona charakterystyka dziatan wybranych przez autora dziesieciu zespotow detych
z Polski, na ktorych przyktadzie omawia on poszczegolne aspekty funkcjonowania tego typu grup
muzycznych — od zarzqdzania i wspolpracy z otoczeniem po tradycje ksztattujgce wizerunek.

Zakres podjetej tematyki oraz wnikliwa analiza pozwalajg na odniesienie si¢ do poruszanych tresci
kazdemu, kto chciatby zapoznac sie ze specyfikq korzystnych dziatan zarowno edukacyjnych,
promocyjnych, jak i wizerunkowych zespotow detych, ktorych znaczenie jako podmiotow
kulturalnych staje sie coraz wigksze.

Po wstepie i prezentacji wybranych zespotow Autor przedstawia zasady funkcjonowania prawnego
orkiestr oraz elementy pozytywnie wplywajgce na ich sprawne funkcjonowanie. Zwraca on takze
uwage na istote tradycji w dziatalnosci tego typu amatorskich zespotow oraz porusza niezwykle
wazng kwestie edukacji zarowno czlonkow orkiestr, jak i dyrygentow.

Kazda z wybranych przez Autora orkiestr charakteryzuje si¢ nieco odmienng specyfikq wspotpracy
ze swoim Srodowiskiem, sposobem zarzgdzania oraz dziatalnoscig promocyjng — szczegotowy opis
tych elementow pozwala na mozliwos¢ adaptacji pomystow wdrazanych w tych zespotach przez
kierownikow amatorskich orkiestr detych. Jest to bardzo cenna wiedza z punktu widzenia
szczegolnie zespolow mtodych, ktore ksztattujq swoj wizerunek i sq na poczgtku drogi budowania
swojej tozsamosci.

dr Karol Pyka

kompozytor, dyrygent, pedagog, adiunkt w Zaktadzie Dyrygowania i Wokalistyki Instytutu
Muzyki na Wydziale Artystycznym Uniwersytetu Slaskiego, dyrygent Orkiestry Reprezentacyjnej
Akademii Gorniczo-Hutniczej
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